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&
���
 �� 	 ' 
���� *
+�,�� -(�, ���/ �
 01(�) 4�
�
 �
4��!�� :���  

����-�� �� 	
��

 ����� ������
 
���� 
��
��� ����� ����
�� 

!����� �V��
 

�0। ����
���
 ��
�X -�! � �
 YZ�� [
# �
�� &
 	����
 &
 	�Y? 
�Q���, 
H�4����
 !5�� +,�� ����
 �,�� 
\
] ^%I 8��7
 
5!����; �`�� -!���
 6,5�
 
������� ��a H�4��-&�
 	� b! 
�c �
$ ��
� ���� ����%
 ��� �d
  ����
�&�
 ^%= 
�
efg' 6h&� 	 ��
���। ��� YZ�� [
# �
�� i:�j�

 ,���
� -��k
 ���
��� 
%�5���� 

#��
� 
\!��� l����m�n&� 8��
&5 ����
 �,��
 ,�

�

� 	��। [
# 
�
�� �!
 �g�%
 %�5���
, ���j�

 !5�� 8�op�Z
 �;% �q %�5� �
$ ��` 	����� 
r( �q !�-^
����। s�t��� [
# �
�� %�5� ����� :�
 ^�����। 
 

��। ���/ &��� -'��!� ��� &
��
 �u� �
�
 ,
 ^��� 
�$�����%
 �� 	v���� 
�w�Z ��	�&5 -� 	&�!���� �
� n ^q�; �x� ����� &��4� 5����। � &!�� &
��
 
�����
4 :y����z
 8�I�8�I 5���� �
$ :y���z{����� ^!����
�� �
��' &q! 5����। 
^��� |-0/ �
 !��� ���!��

 4�}� &l� ��
 ��a�� 6�u�� �
$ 
��%��-(6�<� pZ 
6~�� R
��� �� 	v���� &$���
 � �
 6j
�# &
��
 -��
� ��
 ��� ��
 :����। 
(���!�� &
��
 ^��� |-0/ ^!����
��� ��#���� �����&S�5
 
��
���, ,���&m, 
^!����
� ' 
\
] ����� :���
#&5 �
� n ����4��
�o ���&S�5
 ��� &!�!� 
&�n �
�, &�!���� ��
�,j�
 -'�� &�&�
#, �%q� ' ��%q#, *�,� �! 	&$+�� 
��D, s�=I��� ��#���� ����&5 ��x 	�oS�� �� 	v���� 6n���
 !���! ^�%�� ��a 
6n� ^��% �,���
 ��
�& ��
 ��� �
��। ��M 	 0� 
��

 ,� ,�
<!�� -!
� 
(���!�� ��� -��
 ^�% 5�� !�! -��
 ^��% 6j�# 	 5����, H���n� ^�% 5�� 
6n��%�� ^��% 6j
�#
 &�� !���� �
# ��
�� �
$ -��!� ���� &��� �( 6j
# 
&�n 5�
। H�4����
 ^:��� &8n� ^
�I ����
 �,��
 H��
 ^&���
 
�$�� �
��! 	��#
 
��qy H�, !� ' ��M 	�!���� �
� n ,�
���� 
��
��� �
��। �D! ,�
��= 	� ,�
���� 
(���( ���� - �� ���1) �
$ �� ^��q� ,�
���� (���0-���0)-�
 
��
����
 ��� 
:�!�� 
����। ,�%�,��%, ^��&( 6n�� � �D, ���� �
$ 
-��, ,�
����, �0�� 

��
����
 ���' ����� :���। -!
� 
\
]
 H��
 ^&���
 
�$��
 -��� ���0 
&���
 !�� 
�$����%�� ��a ��I, &�Z ' 6n� ^��% �,��
 �
�
 ��qy ��� �
��।  
 



 

2 

��। �
�� ����
�
 4�
 ^��� |-0/ &5 
��%��-(6�<� pZ �
$ ���� x-

��v���� ��
�# R
��� �� 	������ ��4
��
 ��+��%���� �

�� �
��। ^��� |-0/ 
���!��
 ��
 ��
 	 
�$�����%
 �� 	������ 6� �w�Z ��	��
 4�
� 
��� ���। ��0�-0/ 
�� 	
��
 ^
�| 	 �.�� %��$% ���|�, �w�Z (� �j
�
 ��01-0� �5&��
) ���	� 5�। 
,

���� ^��� |-0/ ���!��

 O#��� � ��

 l�� ��0/-�� �� 	
��
 �w�Z
 5�
 
��! �.�1 %��$% 5�����। � ,` 	��� !����� �4��!"�
 ������� 	%�� ' ���
4��� 
^��� |-0/ ^!����
��� &
��
 � �q �� 5���
 ��/ ^��a ����
 ��a ��#���� 
����� 5��� ^��, `� ���
 H�+y�&
�, I����
�,j�, �! 	&$+�� 
��� 
�I� ' �� 	v���� 
q�� ��!�� -��
 !���!  � �� 	v���� ���Z�
 ' &�!�D� �� 	v���� �+��%���� 

q�
 ^q�; &5��� 5����। &
���

 ^��� �
� n ��` 	<�!
 l�� -!���
 �� 	����  � 
¡�
 �d¢��� &q! 5� �
$ ���0-�� �� 	 
��
 
�$�����%
 �w�Z
 5�
 �d¢�� �.0� 
%��$�%। ���� &���
 ^l£���
 !�& 5�� 6~�� 
��%��-(6�<� &$���
 l�� R
��� 
&


�5 *
+�� �
�%= ��
 I�� ,¤ ' ¥�����
 ^`���� 
�4��� 5'��
 ,�%�,��% 6n� 
^�%&S�5 6� STU��� ' ��� �w�Z
 ��
�# R
��� �� 	���� �I��� �����
4 �
�, � �
 
^!����
�� �
��। &�� �
�, � �
 &��' 
�$����% ����-�� �� 	
��
 1.�� %��$% 
�w�Z ��	�� &q! 5� ^`I��� ���� &��� R
��� �¢ �w�Z ��� ��� �.� %��$% �
$ 
6���!�� ' 6n��%�� �� 	����
 ^�%&S�5 �¢ �w�Z
 5�
 ��� � %��$%। :�!�� ����-
�� �� 	
��
 �w�Z
 5�
 
����� �.1� %��$�% ��4 	�
# �
� 5��' R
��� �� 	v���� 
�
+� ' &�!��� ,�
�+�� �
�
:��� &$�%��4� 
����� �w�Z
 5�
 �.1� %��$% ��4 	�
# 
�
� 5����। ����-�� �� 	
��
 !����,¦ ����� -� �,��/ !���	� |���
 �d�¢����, 
^`I��� ����-�/ �� 	
��
 ^��%
 !����,¦ ����� -��
 ,�
!�# ��� !�; ��� !���	� 
|��
। ���� &��� ���
Ny ' ��� ���
�Ny
 5�
 ��! `��<�! 0�.� ' 1.� %��$�% ^��! 
��&��, ^`I��� ���1 &��� ���
Ny ' ��� ���
�Ny
 5�
 ��� `��<�! ��.� ' �1.0 
%��$%। ���¢� �¢ -§, �%q�, H�+y&5 -� 	-&�!���� 6n���
 �
� n 9:�� 
�$����% 
*�,� ����� &�4� ��
��। ��
 �
� n x-
��v���� ��
�# 
�	!��� �
� �� 	������ ^` 
�
�, � �
 :�!�� -�� �� ^��� 
�$����%' 8o ��। ��¨, -�! -%�
��� &�� R
�
 
,�
�+�� ^!����
�� ��
 -!���
 
�$����% &�!�� ����� ^`�� &q! 5�
।   
 

!����� �V��
 

��। � ,` 	��� :��� �� 	
��

 ����� ������
 &�!�D� �� 	����
 ���-�s��
 6,
 
-����,�� �
�� :�(। :��� �� 	
��

 ����� ������ 
��H -�, 
©���
 �w�Z, 
��= 	� 
6n�� �! 	9�:
 *�, *�,� 8N� &


�5 �ª�� ^!b��� &�!�D� �� 	v���� :��&S�5
 



 

3 

�
+�� &���=���। 
©��� -��
 ^q�; 4���� � �
 ,�
��q� 5���� ��
 &
���

 
s«&�4��
 l�� -!����
 ^q�; �w�Z ��¦�� O#�¬�। &��
 	� ��
 :�!�� �� 	
��
 
-!���
 ���­� �qy ���	� 5�
 
�� -�! -%� ���% �
��। 
 

!����� �V��
 

�1। -�! �I� ,` 	��<�! :��� �� 	
��

 ����� ������
 
���� 
��
����
 ����� 
�
$ ^��%
 &�!�D� �� 	����
 ���-�s��
 ',
 -����,�� �

। ���!( &�!�D� 
�� 	����
 6�®I�`�¯ :��&S�5
 �����
 ��a &$�q© �


# !5�� ����� &$&�� 
^,% �
�� :�(। 
 

�� ���
 ����-�� �� 	
��

 ���(-�|�&°
 &!�� &�!�D� �� 	����
 ����s��: 

��।  ����-�� �� 	
��

 ���(-�|�&°
 &!��
 m���� ����-�� �� 	
��

 ��( 

&!��-  

 ����� 
��H ^
��| 	
 �±�²`��� �
 
���H
 ,�
!�# �
 	
�� �� 	
��

 ��( 

&!��
 m���� 0�.�/ %��$% ^
�¢��;  

 ^!�� &
���
 *� 5���� 0 �q /� 5���
 �/� ^��a ���� `� �
�� �� 	
��

 

��( &!��
 m���� 1.�� %��$% ^
�%; 

 
��
���, ,�

�q# ' ST��� �
 �� (-(�!(�|) �
 �± �²`��� :��� 

�� 	
��

 ���(-�|�&°
 &!�� 
��= 	� 6n�� �! 	9�: 
��
����
 5�
 

�d�¢���� ^!�� 

��³
 ��.� %��$�%, `� �
�� �� 	
��

 ��( &!��
 

m���� 0.1 %��$% ^
�%;  

 R
��� &$�� ' ��
��� ,

�� :��5�� w�Z
 ��
�# R
���%� 8N�
 �
�� 	 

��¦ ��! �0 �|�&°
, ���� ���
�I �d�¢���� ��.0� �
���� !���	� |��
; 

 ����� ����� ^%�= 
©��� -� ��.1� �
���� !���	� |���
 ���¢����, `� 

�
�� �� 	 
��

 ��( &!��
 m���� �.�� %��$% ^
�%। �
�� �� 	 
��

 

��( &!�� 
©��� -� ��� ��.�0 �
���� !���	� |��
;  

 ^��%
 -!����
 ',
 �
� n �
�4-���=�4
 ��
�# -!���� *� �
�� 
�� 	
��

 m���� 0/.�� %��$% ´�& ^,���� �
$ �
�� �� 	
��
' ��( 



 

4 

&!�� O#�¬� �w�Z
 5�
 ��� �.01 %��$%। 
�	!��� �
��& N�*
 -!���� 
,�
5�
 �
� �
$ �!�*����
 ��
�# -!���� *� ´�& ^,����; 

 ����� ����� ^%�= ^��% �
�& -��
 �
�5 �d�¢���� 0�.�/� �
���� !���	� 
|���
 `� �
 	
�� �� 	
��

 ��( &!��
 m���� �./0 %��$% ^
�%; 

 
��= 	� �¢ STU��� �|�&°
 ���� �
 �.�� %��$�%
 m���� �|�&°
 ���� 
&!�� 5���� /.�� %��$%। ������ ,��µ-f-,��µ STU��� �|�&°
 ���� 
�
 �.�0 %��$�%
 m���� �|�&°
 ���� &!�� /.�0 %��$% 5����। 

!����� �V��
 

��।  :��� ����-�� �� 	
��

 ����� ������
 
���� 
��
��� �����
 ����
�� 
6,+�,��
 ����( -�! ¶�D ���� :�( &
���

 
��H -5
# ' *� ,�
�+��
 ����। 
�
,
, ^��%
 ���� &�!�D� �� 	v���� ,�
�+��
 &����� �:; !5�� &$&�� m�� 
4
�
 ^:D� �

। &
�%�=, �
��

 
����� ·5�� ���,� {�¸�# 	 �\���
 
��
���� 
�|�&°
, ���� ,` 	� &��4� �����
 ',
 ��¦�� -����,�� �

। ���¢�, ����
���
 
^%�= ',�
�%D' �5�&�
 ��� 	o �
� 5���� ����� ������ &
���

 -�-*��
 ���4�
� 
�
$ &�!�D� �� 	v���� ,�
�+��
 �:;। 

!����� �V��
 

�� 	
�
 ����-��: ����� ������
 
��H -5
# ,�
�+�� 

��। :��� ����-�� �� 	
��

 
����� &
 	�!�� 
��H -5
�#
 �qy!�;� ��4 	�
# �
� 
5���� � �q // 5���
 //1 ^��a ���� (���|�,
 /./ %��$%)। ����� ����� (���(-
�|�&°
) ^%�= -5�
� ^!�� 
���H
 ,�
!�# 0 �q �� 5���
 �1� ^��a ����, `� 

��= 	� �qy!�;�
 ��.� %��$%। ����� ������ ^!�� 
��H -5
�#
 ,�
!�# �
�� 
�� 	
��

 ��( &!��
 m���� 0�./ %��$% ^
�%। :��� �� 	
��

 ��! �� !��& �
 

��H (���
-
 �
$ ���
-
 
�5x 	�) -5
�#
 �w�Z �
 	
�� �� 	
��

 ��( &!��
 
m���� 00.� %��$% �
$ �
 
�5x 	� 
��H (��a-
) -5
�#
 �w�Z ��.� %��$%। � 
&!�� �
 
�5x 	� 
��H (��a-
) -5
�#
 ,�
!�# �� 5���
 �/� ^��a ����, `� 
:��� �� 	
��

 
��= 	� �qy!�;�
 ��� ��.� %��$%। ����� 
��H ^
�| 	 �
 �5&�
 
�²`���, ����� ������ ���
-
 �
 
��H -��� 5���� 0 �q �1 5���
 ��� ^��a 
����, `� �
�� �� 	
��

 ��( &!��
 m���� 0�./ %��$% ^
�% �
$ :��� �� 	
��

 

��= 	� �qy!�;�
 ��� ��.1 %��$%।  



 

5 

�/।  ^��%
 6n�� ,�
������ &l���
 &��� 
��
��� �
�� 
��H -5
# w�Z
 ^��� 

�
�� ^�(। �
 
��H -����
 �w�Z 
�¢��� (���!�� -!
� �
� n ��` 	<! �5# 

��
��। �
 !�� 6�®I�`�¯ 5���- ST &$�`��� �
 ' &º
� �» -(� ' �
�4!��� 

�
$ -��
 -(� ���� �
 
��
���, �» -����
 ,Z�� -�
� 6n� ' &5��
 �
�� 

-��!� ���( ���� 5�� ��k!& -(�, ���� �
 
��
���, 0� (�%) �q 
� �¼½	 

,�
!�# S&� ,�
�%��4 (-^,�!µ/�-:���� 
����S��, 6h�& �
 ��	� &5� �
�
 �� 

Electronic Tax Deduction at Source (ETDS) �
 ����(� ¿y��l! 	 :��, <!�À�� 

�� (���) �q Electronic Fiscal Device (EFD) ' Sales Data Controller (SDC) 

^!�%� +�,��
 �� ^
&
���
 ���?���
 &��� Á�o, ��| 	 ,�a 	 |��� *
5��

 !���! 

�m� �
���� &��o�
#, Medium and Long-term Revenue Strategy (MLTRS) 

�#���
 6����, ����� 
��H ^
�| 	 �Â	� Tax Expenditure Study &�n�
�#
 

6���� (�y���। �&
 ��` 	<! �5�#
 l�� ����-�� �� 	
��

 ^%= ���� 
��H -5
# 

w�Z ,��
 
�� -%� �
� `��। 

!����� �V��
     

����-�� �� 	
��

 &
���
 *� ,�
�+��  

0�।   -�! �I� &
���

 *� ,�
�+��
 ���� -����,�� �
�� :�(। �
�� ����-�� 

�� 	
��

 &$�%��4� 
����� ^!�� *��
 ��}�� �
� 5����� � �q �� 5���
 1�� 

^��a ���� (���|�,’
 0�./ %��$%); �
 !�� ,�
:���&5 ���� *� � �q �� 5���
 

/�0 ^��a ���� �
$ 
��= 	� 6n�� �! 	9�:
 *� � �q �� 5���
 1�� ^��a ����। 6o 

��}���
 �
,
��� ,�
:���&5 ���� *� 5���� � �q �0 5���
 /�� ^��a ���� `� 

&$�%��4� 

��³
 ��� ��.�� %��$% �
$ ���0-�� �� 	
��

 m���� ��� 0�.�� 

%��$% ^
�%। 
��= 	� 6n�� �! 	9�: (��|�,) *� 5���� 0 �q /0 5���
 /�0 ^��a ���� 

`� &$�%��4� 

��³
 ��� ��.�� %��$% �
$ ���0-�� �� 	
��

 ��|�, *� ��,q� 

�./0 %��$% ^
�%। &��
 	� ��
 ����-�� �� 	
��
 ^!�� *� 5���� 1 �q �� 5���
 

�1� ^��a ���� (���|�,’
 0�.�� %��$%), `� ���0-�� �� 	
��

 m���� 0�.�� 

%��$% ^
�%।   
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�� 	
�
 ����-��: ��! �� !��&
 &
���
 *� ,�
�+��  

00।  :��� ����-�� �� 	
��

 
����� ^!�� *��
 �qy!�;� ��4 	�
# �
� 5���� � 
�q �0 5���
 ��1 ^��a ���� (���|�,’
 01.0� %��$%)। �
 !�� ,�
:���&5 ���� 
*� � �q /� 5���
 ��1 ^��a ���� (���|�,’
 /./� %��$%) �
$ 
��= 	� 6n�� 
�! 	9�:
 *� � �q �� 5���
 ^��a ���� (���|�,’
 1.�� %��$%)। :��� ����-�� 
�� 	
��

 �� ����� ^%�= ^!�� *� 5���� 0 �q /� 5���
 �/� ^��a ���� (
���� 


��³
 �1.1� %��$%)। �
 !�� ,�
:���&5 ���� *� 0 �q 1� 5���
 1� ^��a 
���� (
���� 

��³
 ��.�/ %��$%)। &��
 	� ��
, :��� �� 	
��

 ��! �� !��& �� 
�� 	
��

 ��! �� !��&
 m���� ^!�� *� 1.�� %��$% ^
�¢��, ,�
:���&5 ���� 
*� 0.�/ %��$% ^
�¢�� �
$ 
��= 	� 6n�� �! 	9�: *� ��.�� %��$% ^
�¢��।   

0�।  ����-�� �� 	
��
 
���� 

��³
 �
�
:��� 0�a w5h !"#��� `��: +���� 
&
��
 �
 ��, !���!� ' 6� �%q� �
 ��, ���
q� !"#���, &¢� ,�

5� ' !5�&¢� 
�
 ��, ����!� ' �#�%q� !"#���, �
ryh �
 ��, H�+y ^&
� �
 ��, ����
�,j� �
 ��, 
s�= !"#���, ^
�,� !"#���� ^!�� *�� 
�����
 ��.�� %��$% 

�³ ^��� 5����। 
�� �� 	
��

 ��! �� !��&
 m���� � 0�a w5h !"#���/�
 �� �
 *� 01.� %��$% 
w�Z ^,���� �
$ ����  !"#���/�
 ��&S�5
 *� �.�� %��$% ��!��। �,
���� 
����-�� �� 	
��
 &�
 	�� ��|�, 

�³��© 0�a !"#���/�
 �� 5�Å +���� &
��
 
�
 ��, �
ryh �
 ��, &¢� ,�

5� ' !5�&¢� �
 ��, ^
�,� !"#���, !���!� ' 6� 
�%q� �
 ��, �
t�� ' �p�o !"#���, H�+y ^&
� �
 ��, ����!� ' �#�%q� !"#���, 
^�b-,�

5� !"#���, ^&m �
 ��। � 0� a !"#���/�
 ���
 �²Æ�� 
��= 	� 6n�� 
�! 	9�:
 ��.� %��$% 

�³ �
� 5����। -(�!(�|’
 �±�²&��
 ��! �� !��& 0�a 
!"#����
 *� 5���� 
��= 	� 

��³
 ��.� %��$% �
$ &��
 	� ��
 ^!�� ��|�, 

��³
 
*� 5���� ��.� %��$% । :��� �� 	
��

 ��! �� !��& ^!�� 
��= 	� 6n�� �! 	9�: 
*� �
�� �� 	
��

 ��( &!��
 m���� 0.1 %��$% ^
�¢��।  

!����� �V��
  


���� M���� ,�
�+�� 

0�।  :��� ����-�� �� 	
��
 � �q �0 5���
 �/� ^��a ����
 
���� M���� 
��}�� �
� 5���� `� ��}��� ���|�,'
 1.�� %��$%। M���� �� 	���� R
���%� 9; 
5�� ���|�,'
 �.�1 %��$% �
$ � y�
�# 9; 5�� ���|�,'
 �.0� %��$% &$+���
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,�
���� �
� 5����। :��� �� 	
��

 ���(-�|�&°
 &!�� 
���� M���� (�²��� 
*���) �d�¢���� � 5���
 ��� ^��a ����; �
�� �� 	
��
 ��( &!�� 
���� M���� 
��� �� 5���
 ��� ^��a ����। :��� �� 	
��

 ���(-�|�&°
 &!�� � y�
�# 6h& 
5�� O# �5# ��,q� O# ,�
�%��4
 ,�
!�# � 5���
 ��� ^��a ���� ^
�% 5���� �
$ 
R
���%� 6h& 5�� ��� (�²���&5) 0� 5���
 ��� ^��a ����
 M���� �� 	��� �
� 
5����। 

!����� �V��
  

8N� ' O# ,�
�+�� 

0�। 6� STU��� �
�
:��� ���� 
�$����% *�$� :��� �� 	
��

 ��!��4 	
 (���(-

�|�&°
, ����) �� ^M��=� 8N������� &$���:�%�� ,��q, �5# ��
। ���� ��5�
 

(�
�,�) 4��, 4��, w�Z ��
 �|�&°
 ���� ����� �.�1 %��$�% 6n�� �
� 5�। &�!��� 

:��5�� ���"�#
 ,�%�,��% &


��5
 ^q�; 
�4� ¼
��
�#
 6���� �5# �
� 5�। 

8N������� -�
� ��` 	�
 �
�
 ��qy ‘8N�� �j� �qy!�;� (monetary targeting)’ 

5�� &�
 ��& ‘��5�
 � �j� �qy!�;� (interest rate targeting)’ &°��� 8N����� 

�
�°��
 �&Z�� ·5�� 5�। ,�%�,��%, O�#
 ��5��

 È½	&�!� m�� ���� 
���
� �j� 

^
l��
É ��5�
 (SMART) :�� �
� 5�। :��� ��
��

 �������4 	
 �� ^M��=� 

8N�������' 
q#%�� 6���� �*�5� 
�I� 5����। ��� ���� ��5�
 
�¢����
 ,�%�,��% 

R
���%� 8N�
 �
��!� 5�
 �+��%�� 
�I� ' R
���%� 8N�
 �
�� 	 %�o%��� 
�I�
 H��� 	 

<��$ ^,� (crawling peg) � �j� 8N� �
��!� *
+� �
�°��
 �&Z�� ������� 

5����।  

01।  :��� �� 	
��

 ��!��4 	 *�,� 8N� �
$ �
�� 	 8N�
 �w�Z 8N�����
 �qy!�;�
 

!��( &��!� ���। 8N������� �|�&°
 ���� ����� *�,� 8N�
 �w�Z
 �qy!�;� ��� 

/.1 %��$%। ��q�; �s� �w�Z 5���� �.� %��$%। �,
���� �
�� 	 8N� �|�&°
 

���� ^%�= �
 	
�� 
��

 ��( &!��
 m���� �.�� %��% (�,�/� ^��a ����) ´�& 

^,����। ,�%�,��%, ��� R
���%� &�� ´��&
 ,�
!�# 8N����� �qy!�;�
 !��( 

&�!�
Z ���। �&!� 8N�����
 !���! S�� �
� n &$���:�%�� 6���� 
��
��� �
� 

5��' �� 	����
 ���,� I�� ^`!�-s�=, ����-!�(�<�-ÊN ' !�Ë��
 �%�, -!����� 

���+�,���
� �%�&5 ���� {�¸�# 	 I��� O# &


�5 `��� ��
�
�Ån ���� ^& *�,��
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&�:�� 6���� �*�5� 
�I� 5����। :��� �� 	
��

 ��!��4 	 (���(-�|�&°
 ����) 

�
 	
�� 
��

 ��( &!��
 m���� s�= O# �
�
�#
 �w�Z 5���� 0�.0 %��$%। �&!� 

^!�� � y�
�# O# �
�5 ^
�¢�� 00./ %��$% �
$ ^
&
���
 I��� O# �
�5 ^
�¢�� 

0�.0 %��$%।  

!����� �V��
  

STU���  

0�। STU��� ���"# &
���

 ���3-�4 �� 	
��
 ��4 	��
� ����4��
&S�5
 !�� 

���!। STU����� &5��� ,` 	��� 
�I�
 �
=�� -!���
 &
��
 �
�� 
�
 ^���( 

�
� n 4
�#
 ,��q, �5# ��
��। ��
 
��%��-(6�<� &$M��, -��	���� 
����
 

,�¤
 ST-w�Z �
$ !���	� |���

 ST w�Z
 ��
�# &�
� �
�� 6� 8TU���
 :�, 

^�I� `��, `�
 l�Ì���� 
�$�����%' STU���
 :�, ��� 5����। �
�
�& �
 

9;�²&��
 �|�&°
 ���3 !�& ^%�= &�4�
# STU��� (
�
 !��&
 �¢ � �j��) �d�¢���� 

/.�� %��$%, ^`I��� I�� STU��� ��� 0�.�� %��$% �
$ I�� 
�5x 	� STU��� ��� 

/.�1 %��$%। �|�&°
 ^%�= &��
 	� STU��� � �� 	
��

 �qy!�;�
 (�.1� %��$%) 

^:�� 0./� ,�
�&�µ� ,��µ ^
�%। 6�®Í, �
�� �� 	
��

 (����-�� �� 	
�
) ��( 

&!�� &��
 	� �¢ STU��� ��� �.�� %��$%, ^`I��� I�� STU��� ��� �.�1 %��$% 

�
$ I�� 
�5 	x� STU��� ��� �.�� %��$%। -��	���� 8N� �5�
� (IMF) �
 

��q,# �²`��� :��� 
��
 STU��� ��! -&�
 �
$ ��( &��� &
���

 �
� n 

,��q�,
 ��
�# 
�
 ^%�= STU��� ��4 	��
� �qy!�;�
 !�� ����
 
�� -%� �
��। 

!����� �V��
 

���
 5�
 

0�। STU��� ���"�#
 ��qy ���� ��5�
 w�Z&5 ·5�� ���� 6�����
 l�� :��� 

�� 	
��

 ��!��4 	 
���
� �j� �¢ ��5��
 ^
% ,�

�	� ,�
��q� 5����। �|�&°
 

���� -� *�$� *
+�� O�#
 ��5�
 ( ��
� �¢) ��� /.�� %��$% `� �
 	
�� 
��

 

��( &!��
 m���� �.0� %��$% �
e �
$ �� ���� �
 m���� �.�1 %��$% �
e 

^
�%। �,
����, �|�&°
 ���� -� -!����
 �¢ ��5�
 ��� �.�� %��$% `� �|�&°
 

���� -� w�Z ^,�� �.�� %��$�% 6n�� 5����। -!����
 ��5��

 �w�Z O�#
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��5��

 �w�Z
 m���� �! 5'��� -!��� ' O�#
 ��5��

 *
4�� (spread) 

�|�&°
 ���� �
 �.// %��$% 5�� w�Z ^,�� �|�&°
 ����-� �.�� %��$�% ^,bÑ����।   

0�।  ���� ��5�
 w�Z
 � ��
 ��!��� ^
� w�Z ^,�� �|�&°
 ���� -� �.�� 

%��$�% 6n�� 5���� `� �|�&°
 ���� �
$ �� ���� �
 m���� `��<�! �.�� �
$ 

�.�� %��$% �
e ^
�%। �� !��&
 �¢� �j� ^����
 �
� ^
� (SMART) �� ���� 

�
 �.0� %��$% 5�� ^
�¢ �|�&°
 ���� -� �.0� %��$�% 6n�� 5����। *�$��$ 

*
+�
 ��� *�$� 
�5x 	� -�� 	� ���?���
 ^q�;' ��5��
 6�®I�`�¯ ,�

�	� 

��&��। *�$� 
�5x 	� -�� 	� ���?���
 O�#
 ��5�
 �� ���� -�
 �.�� %��$% 5�� 

^
�¢ �|�&°
 ���� -� 00.�� %��$�% 6n�� 5����। ��q�; -!����
 ��5�
 �./� 

%��$% 5�� �.�1 %��$�% �
$ ��5��

 *
4�� �.�� %��$% 5�� �.0� %��$�% 

^,bÑ����। 

&�!�D� �� 	����
 ���� I��&S5 

!����� �V��
  

R
���%� I�� ,�
�+�� 

-!���� ' 
©��� 

0/। 
��%��-(6�<� p�Z
 ��
�# �
�*�,� 6� STU��� �
$ &


�5 ÒÓ� ^ $�� 
,¢�
 ,�
' ����-�� �� 	
��
 -!���
 
©��� -� 5���� 11.1� �
���� !���	� |��
, 
`� �
�� �� 	
��

 m���� �.�� %��$% ^
�%। ����-�� �� 	 
��

  ����� ����� 
^%�= (���(-�|�&°
) 
�$�����%
 
©���
 �w�Z �
�� 
��

 ��( &!��
 m���� ��� 
�.�� %��$% w�Z ^,�� 5���� ��.1� �
���� !���	� |��
। ����-�� �� 	
��
 
©��� 
�qy!�;� ��4 	�
# �
� 5���� �� �
���� !���	� |��
। ,¤ I��� 6o �qy!�;� �� 
�
���� !���	� |��
 �
$ ^&
� I��� 0� �
���� !���	� |��
। ��
��� ���!��
 ,

�� 
:y���z ^!����
�� ,

���� 
��%��-(6�<� pZ, 
�	!�� R
��� x-
��v���� ^�q�,��
 
l�� 6~�� �
�, �� 	v���� ,�
�+�� ^!����
��, �
�
����
 
�$�����%
 
©��� 
��#�y 
�
$ 
�$�����% �
������ w�Z
 �� �
� n ��� ���� 	%�� ���� �
� 5�Å। ^��%
 
©��� 
w�Z�� ,¤ 
Ô8I��
#, 
���
 
Ô8I��
#, !�� ���"# �
$ �
���% �m� �m� 
���
 
��D�� �����
4 ,��q, �5# �
� 5�Å। H���n� ^�% 5�� 6j
�#
 :y���z ^!����
��
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��qy 
©��� ���� ���0-��-^� -
' p���,�`��� ��
 
©��� ���� ����-���� �#���
 
6���� �5# �
� 5����। ��a I��� ����-�� �� 	
��
 0 %��$% 5�� �� %��$% ��� 
&5���� ���� �
� 5�Å। H���n� ^�% ^��� 6j
# ,

�� &X�* ���Æ� �
+� 
^!����
��� �Õ��, ,�
���� �5# ' 
��
����
 ��qy &
��
 Preferential Market 

Access and Trade Agreement �
=�� ^�b%�,; �
$ &!��
Z �! 	,�
���� ���� 
��` 	<! �5# ��
��। 
��#�y &X�
�� 
���� �!� &X�
��!� ' 
��#��y� ��
 {�¸�# 	 
�
� n ^�% ' �� 	v���� ^����
 &��� 8o 
��#�y Á�o (FTA), ����4��
S�� 
��#�y 
চুি� (PTA), &!�À� �� 	v���� �$%����
¸ Á�o (CEPA), ��,��q� 
��#�y Á�o ' 
^�| �� (�� k�!µ ^Ö!'���	 ����!µ �
$ &!�Ë��� [�
� H�q�

 ,��q, �5# 
�
� 5����। 
��#�y !"#��� �Â	� ����!� ��
 �/a ^�% ' ��a ^����
 &��� 
��#�y 
Á�o (�la�/�,a�/�&,�) &�����
 �� ����4��
� �j� ,��q, ^��� 5����। 
^�%&S5 5���:  �
�, ^�,��, (�×����%��, Ø�$��, ��,��, �&\��
, ����|�, :��, 
!�����%�� �
$ -�&��� �� 	v���� ^���, !���	��
 ^��� ' (6�
�%�� �� 	v���� ^���।  

��।    ^��%
 -!����
 ',
 &
���
 �
� n �
�4-���=�4
 ��
�# :��� �� 	
��

 
����� ����� ^%�= (���(-�|�&°
) ��.1� �
���� !���	� |��
 -!���� 5����, `� 
�
�� �� 	
��

 ��( &!��
 m���� 0/.�� %��$% �!। 

�
�& -� 

!����� �V��
 

�0।  6n��%�� ' 6���!�� �� 	����
 6,
 �
�& -��
 (��
�:� � �
 &�
 	���� ��
 

�!��#�। �
�& -� -!���� *� ,�
�%�4, ^�����  �
&�L�� %�o%����
#, R
���%� 

8N�
 �
�� 	 w�Z �
$ R
���%� O�#
 ��� ,�
�%��4 &5���� ��
। �
�& -� ������ 

^�����  �
&��L (��
�:� � �
 �
���

 !���! 
�5ÙI���� %�o%��� �
+��� 
��I, 

������ � y�
�# :��5�� w�Z
 !���! �� 	v���� �! 	���� {�¸�# 	 x�!�� ,��� ��
। 

����-�� �� 	
��

 ����� ����� ^%�= ^��% �
�& -��
 �
�5 ��� 0�.� �
���� |��
 

`� �
 	
�� �� 	
��

 ��( &!��
 m���� �./ %��$% ^
�%। �
�& -�� 4���� �w�Z 

4�
 
�I�
 �� &
��
 �
�� �� 	
��

 ��� :��� �� 	
��
' �.1 %��$% 5��
 ��� 

��#���� ���� �
��। ,�%�,��% ^
�!Ú�É ^�
# ��<�� &5� �
�, Ô��&5 ���²?���� 

:y����� �� 	 ^�
# ���h&��5� �
� �
$ ^!�
�(� l�(���É��� &�� 	& ' ���µ *�$��$ 

�
 !���! ^
�!Ú�É �5# �²�!��� �
� (�y��� ��` 	<! �5# ��
��। Y!%�o
 �q�� 
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6n���
 �� National Skills Development Authority (NSDA) ও National Human 

Resource Development Fund (NHRDF) �u�, Skills for Employment Investment 

Program (SEIP) এবং Skills for Industry Competitiveness and Innovation Program 

(SICIP) ���&5 ���� �q�� 
4 	� �! 	9�: �5�#
 l�� ^��% �q ��
� R��
 5�Å। 

���¢� &
��
 �:��� Y!
����

 ,�%�,��% �m� �m� Y!
���
 ��D�� &�:D 
����। 

��( :��� �� 	 
��

 ^%�= �( �
�& -� �
 	
�� 
��

 ��� w�Z ,��
 
�� -�! 

-%�
�� *o �
��। 

R
���%� 8N� ' �
�� 	 

!����� �V��
 

��। �
�
 R
���%� 8N�
 �
�� 	 ' �
 �
��!� 5�
 ���� ��¦ ��� 
�
। :��� 

�� 	
��

 ����� ����� ^%�= (���(-�|�&°
) 
©��� w�Z, -!���� *� ´�& ' �
�& -� 

w�Z ,�'��� :��� �5&�
  �
&�L 4���� ���। ��
 l�(���É��� ���6�µ
 O#��� 

�w�Z
 ��
�# R
���%� 8N�
 �
�� 	 �� �� ���� !��&
 m���� ��!��।  �|�&°
 

��2� ^%�= R
���%� 8N�
 �
�� 	 ��� ��.0� �
���� !���	� |��
 `� ���� ��� 1.� 

!��&
 -!���� *� ^!����� &X
। �|�&°
 ��2� !�& ^%�= !���	� |���

 �
,
��� 

����
 �
��!� 5�
 �d�¢���� 00�.01 ����, `� �
�� 
��

 ��( &!�� ��� /�.�� 

����। � &!�� !���	� |���

 �
,
��� ����
 �
��!� 5��

 ^q�; �
�:�� 

(depreciation) 5���� ��� 0� %��$%। &
��
 (���!�� R
���%� 8N�
 �
�� 	 w�Z
 

�� �
� n ,��q, �5# ��
��। ��( R
���%� 8N�
 �
�� 	 Û
  � ��
 	
 %o �
+��� 

�l�
 `��
 
�� -�! -%� �
��। 
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!����� �V��
  

:��� �� 	
��

 
����� ���Ì� ���,� �
=��
 ����� 

��। :��� ����-�� �� 	
��

 
����� -!
� ���#�� ^
% ��¦ ���Ì�� ������। 
-�! ��y� -��×
 &��� !5�� &$&��� ������ :�( ^`, �
�� 
����� ^��� 
���Ì��&S�5
 6�®I�`�¯ �$% -!
� (���!�� 
��
��� �
�� &q! 5����। ����¢�, 
�
 	
�� 
�
&S�5
 ���� ��` 	<! :�!�� -��। !5�� &$&��
 �
���
 �� �I� -�! 

����� ���Ì� {�¸�# 	 ��` 	<�!
 :��� �� 	
��

 ����� ����� ,` 	� 
��
��� 
�����
 ��a &$�q© �:; m�� 4
��।   

!��
 &�� 6n�� 

�%q�  

��.0।     �,��-���0 �
 �qy!�;� ��	�� -!
� �%q� I���� &
 	��4� ����4��
 
������। !��!���� �%q�
 &��
 	� !����n���
 ��Ü��� �����
 ��qy R
=L ¼
��
#, 
�%q���
 ��%q# ����, �|����� �%q�
 �� �������� �
��u��!� 6n��, w�jS�� 
�%q� &�&�
#, ���%�� ^!4� ��À=# &$<�� ��` 	<!�� 6h&��5� �
�&5 ���� 
:�!�� ��` 	<!{��� -!
� �*�5� ^
�I��। �%q� ���� �¢
 ^�%, ^%I 5��&��
 

�$����%-� ^Ý������ &�!�� ^
�I -!
� &��
 	� �%q� I���
 6n��� �����
4 ��` 	<! 
�5# ��
��। �Þ�� �
��u��!� 6n��, &�&�
#, ^!
�!� ' &$ß�
, 6,w�j, 
,�à���&5 ���� �%q� 6,�
# �
�
#, �%q� ������ ' ��%q#, �|������(��%�, 
á� �l�|$ (�y��� ��` 	<! �*�5� -��। �%q�
 ����!� ��
 &q!�� w�Z �
$ {#�� 
6h�= 	�� &�4�� 10�a !�|� ����!� �
����� �±-�p�o� �j� (µ�
 �y��a  
^Y�#�q R��
 �
� 5�Å। 6,po ,�
�
% ��D
 ��qy �
�!�� ' ������
#s� 
�
����&S�5
 6n��� �,(�|�, �, â��� %5�
 ¶�D�×� &
���
 ����!� �
���� ��! 	�# 
����
 
��
��� ��� :�!�� 
����। 1�/a &
���
 ����!� �
����� ���6��
 ' 
 �=� T�
 +�,� ���, ����!� ,` 	��� �%q�����
 ^��l�(� �#�� ��� :�!�� 
����। 
���¢�, 0� 5���
 ��
 	��:� &
���
 ����!� �
�����
 ^I��
 !�u 6n�� ��� (0! 
,` 	���) %�= 	� �m� ����
  ��` 	<! :�!�� -��। ‘0��a 6,����� ���a�� 0a ��
 
^�����y�� á� ' ���� +�,�’ %�= 	� ����
 !���! 0��a ^�����y�� á� �� ���� 
+�,��
 ��` 	<! :�!�� 
����। �
 !�� �
���! 	� �1a a�&�&�� �%q� ��` 	<! �� 
5����। � &�� a�&�&{���� �? ^��� 0�! ^Y�# ,` 	� 1��� �
 ��4� �%q��� ���� 
�
��। 
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��.�।     ���� &���
 !�� ���
��
 �%q�� �%q�����
 �� %��$�% 6n�� �
�
 ��qy 

-!
� 0��a 6,����� 0a ^�����y�� á� ' ���� (a�&�&) +�,� ��� 
��
��� 

�
��। �
 !�� �
���! 	� �1a a�&�&�� �%q� ��` 	<! �� 5����। � &�� 

a�&�&{���� �? ^��� 0�! ^Y�# ,` 	� 1��� �
 ��4� �%q��� ���� �
��।  

���¢�' :ã��!, Û���, 
��%�5� ' 
$�
 �
 ��� �a (�z�����
$ ���� +�,� ����
 

-'��� �a (�z�����
$ ����� �(:�&�& ' �|�¿�!� (� (�z�����
$ ,�%s� ^!�� ��� 

�� �%q��� ���
�
 �
�&�&-(�-(�z�����
$ ^���& 	 �����
 ��`�� ,��
। ���¢�, �a 

�
 ���� &��
 �a !�5�� ^�����y�� á� ' ���� +�,�” %�= 	� ����
  ��` 	<! 

:�!�� -��।  

!����� �V��
  

H�+y 

��.�।     !��&å� ' ��
�æ
 H�+y�&
� ���Ü� �
� -!���
 &
���

 ���! 

��
 	�:�� �\���
। � �\���
 
��
���� -!
� ��� ��
 `��Å। ^�%*�,� H�+y ^&
� 

&5�� y �
�
 ��qy �
� n 6,���� H�+y �!�¿ç�� 1� %è� 5�� 0�� %è��, �a 

^��� &�
 5�&,������ 0�� %è� 5�� �1� %è��, :ã��! ^!�|��� ���� 5�&,�����
 

%è� &$Í� 0 5���
 �0� 5�� � 5���
 ��� %è��, ����� é��
�� (��ka6� ' 

5�&,����� �0�a %è� w�Z ��
 0 5���
 �1� %è��, ��%��� (��ka6� �
 ��|�� 

�|����& �� (6�
���� â���
 %è� &$Í� ��� 5�� 1�� %è�� ' ����� !���&� H�+y 

(��ka6� ' 5�&,����� ��� %è� w�Z�
 	� ��� %è�� 6n���
# ��` 	<! :�!�� 


����।  

��.�।     ���¢�' â��� ^!�|��� ���� 5�&,������ 1 5���
 %è�� 6n���
# ��� 

5��� ^��� 5���� �
$ �a �
 ���� ^!�|��� ���� 5�&,����� |������k� (�!��$ 

*
+�
 -ê�����
# ���, �a �
 ���� 5�&,����� 0�� %è��
�%D �y�É�
 5�&,����, 

^%I 5��&�� ����� 
�� 	 ' ¿��k� &��	��
 (��ka6�� ��a ��° ^&µ�
 +�,�&5 ���� 

��� 
��
��� :�!�� 
����। ���%�
-���%�
���
 %�
��
� ' !���&� �?ë �
���%
 �� 

�/�a 6,����, �0a ^���/&�
 5�&,���� �
$ ��a á� ^5�� �ì���� Adolescent 

Friendly Health Service +�,��
 ��� :�!�� -��। �
 -����� MIS এবং HIS & 
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e-Health-এর DHIS2 ^� �
�,�a 	$ ��` 	<! ^��
��
 �
� 5����। ���a �
 ��� ��a 

��
 ^!�|��� �
��
���� +�,� �
 -'��� (���!�� 
��%�5�, :ã��!, �&��� �
$ 

Û��� ^!�|��� �
��
�����
 ��` 	<! �� �
� 5����। 

��.1।     &
�
 �� !��&å� H�+y�&
�, !��&�n �
�%=���� H�+y�&
�, &$<�!� ' 

�&$<�!� *��4 �
$ ��
�§ ,�

�	����� -�
x 	� �m� ^
�� ���"#, ��D!�� &�n 

I���
 *
5�
 w�Z, 6n� ' �q í=4I�� ���?�
 �� -!
� ��� �
��। 

!����� �V��
 

^ b� �
��u��!� 

�
ryh ' ¥����� 

��.�।     ���|�,�� �%� I���
 �
��� m���S�� ��
 
�¢�
 l�� -!���
 �� 	v���� 

6n�� ^��&( 5�Å। ���0 &���
 !�� 
�$����%�� ��a 6n� ^��% ����?� �
�
 

��qy &
��
 �
ryh ' ¥����� I���� &�
 	�� ����4��
 ������। ,` 	�© �
ryh 6h,���, 

&���� �
$ �
�
# q!�� ���Ü� �
�� H�-, !�- ' ��M 	�!���� ,�
���� �#�� �
� 

5����। ���� &���
 !�� �� 5���
 ^!��'��� �
ryh 6h,����
 �qy!�;�
 �
,
��� 

(���!�� �
ry��
 6h,��� q!�� �/ 5���
 ��� (�y�,a  ' �
����`�¯ ¥�����&5) 

^!��'��� � 6n�� 5����। ���¢� &
���
-^
&
���
 ^`b� 6����� ��
�î �
$ 

�
����`�¯ ¥������ �j� / 5���
 ��� ^!��'��� q!��
 ��a �
ryh ^�ï ��! 	�#�4�� 


����, � 5���
 ��� ^!��'��� q!��
 ��a �
ryh ^��ï
 Á�o H�q
 ��<��4�� 


����, ��� ^!��'��� q!��
 �a �
ryh ^��ï
 �
,; ��<��4�� 
���� �
$ ���� 

&���
 !�� -
' / 5���
 �00 ^!��'��� q!��
 �1a �
ryh ^�ï +�,� ,�
����4�� 


����। ���¢� � 5���
 ��� ^!��'��� q!��&�n �,�
 ,�
!�#�
� �
ryh ^�ï ��! 	�# 

��� ��� ^%= ,` 	��� 
����। ,` 	�© ,�
!�# �
ryh 6h,����
 ,�%�,��% ��

�Ån �
ryh 

&


�5 ���Ü��
�# -!
� �
ryh &���� ��(� ��! 	��# {�¸��
�, ��
��। -!
� q!�� 

�5�#
 ,
 ^��� �� 01 
��
 ��� 0� 5���
 /�� &���	� ������!��
 �
ryh &���� 

��(� ��! 	�# ��
��। �
 ,�%�,��% �( ,` 	� �
ryh �
�
# ��(��
 ,�
!�# �d�¢���� � 

�q �� 5���
 ������!��
। ^�,���
 &��� &5�`�����
 � �j�� ���! 	�* �� �
ryh ^�ï 
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^��� 1�� ^!��'��� �
ryh -!����
 ��qy ,�'��
 ^&� ����!µ (�,�&�) Á�o 

H�q�

 ��� :�!�� 
����। 

!����� �V��
 

��.�।     ¥�����
 <!
4 	!�� :��5�� ^!���� -!
� ¥����� 6h,��� ' &


�5 6 � 

^q�; �
� n �! 	9�: 
��
��� �
��। &����� &!�� -!���
 ¶ð ��:D�� ^ ��� �� 	, 

����z �
$ (��%�- ������ �a �m� ¯�&�q; -�
ñ� 5����। &��� %�5
���
 

(k, �
��-0, (��%�-0 ' ^ ��� �� 	-� Æ, I�� ��� ^%= 5���� �
$ 
��#��y� ��
 

6�j����`�¯ ¯�& ,�'�� ^���।  ���¢� �
����
���
-0 ' ����&-�� Æ�,
 '���	' �
 

��` 	<! &l� ��
 &��n
 ,
 ¯�& 6h,��� w�Z ^,����। ����& ¯�& �|�ò�
6%� 

^������ ���!��| (a��a�|�&��) �Â	� â��� ^!���,���� ������ �,�1,���a, 

�# 	ó�� ¯�& �|�ò�
6%� ^������ ���!��| �Â	� :ã��! ������ ��,���a ' 

������
�� ¯�& ��É�!%� �� �|�ò�
6%� �&�k! ���!��| �Â	� �&��� ������ 

�/,���a (&
 	�!�� 1,0�,���a) ��-^,(| �!��
 +�,� �
� 5����। 

��.�।     ¥����� ^���
 <!
4 	!�� :��5��
 ^��q�� 
�	!�� &
��
 ¥����� ��
�,j� 

w�Z
 ��qy �
� n ,��q, �5# ��
��। (���!�� ¥����� ^���
 !�� q!�� 0� �q 

�� 5���
 ��� ^!��� ��� 6n�� �
� 5����। ���¢�, ���1 &�� ' ���� &�� ����� 

`��<�! -�
� ��� � �q �� 5���
 �1� ^!��� �� ' ��� 0�.�� �q ^!��� �� 

^k��
� �y�,��&a w�Z �
� 5�
।  

^`����`�� �
��u��!� 

��./।     ^`����`�� I��� -!
� &�� !��! �� 	�h &¢�, ^&m, ^
�, ^�b ' -��%,� 
�
 &!�À� 6n���
 ',
 {�¸ ������। -!���
 6�³ô 5�- � y�
�# ' -��	���� 
,` 	��� ��
�,�, ^��&(, ,�
�
%
�æ
 ' &�Y�� ^`���`�� *
+� ���Ü� �
�। �
�%= ��
, 

�	!��� :�!�� ��` 	<!&S�5
 &!��²� 
��
��� ' 
��
�����j
 !�� &$
q�#
 ',
 
-!
� �
�%= {�¸ ���Å। :�!�� �� 	
��
 -!
� �# 	ó�� ���
 �����% ���! 	� 
\
] 
����� `��
�5� :��:��
 �� 6Þëo ��
 ������। ���/ &��� q!�� �5�#
 ,
 ^��� 
-!
� &¢�, ^&m, ��� �� 	, �õ� (�y��� ��! 	�# �
�
 l�� &�
����% �� 5���
 ��� ��. 
�!. R��M 	y
 ��ö� !5�&¢� R��
 5����। �
 l�� ���
 	÷ ,¤ ' `�;� ,�

5# ���Ü� 
5����। ���¢�, ^�%��¢ ��� �0� ��. �!. ����� !5�&¢� � 
� �¼½	 ^��� 6n�� �
� 
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5����; �
� n !5�&¢�� 0 5���
 11�a ^&m ' � 5���
 �/�a ��� �� 	 
��! 	�#/��Ù��! 	�� �
� 5����; ^��%
 &¢� ^��'����	 po 5���� 01a ^
�'�� ' �
,�& 
' 0�a ø�(' �
। 6j
� 5�� �!���
 ,` 	� �0.�� ������!��
 ��M 	 0�a ^k%� �
�%D 

Mµ�� �� 5���
 `�;� ,�

5�� &q! 
�$�����%
 ��! ^!����
� MRT Line-6 �
 
6j
� 6j
 ^��� !���Ë� ,` 	� :�� 5����। (���!�� 5`
� %�5����� -��	���� 
�
!��
×
 &�&�
# (0! ,` 	��) ����
 -'��� ���! 	� � �q �� 5���
 
� 	�!��
 
-����
 �� ���! 	��� �$�%
 0!, �� ' �� ���
 -
�&�&, L�%�
�, ��& ' ��l$ &�� 
+�,� ��� &�n 5����। 

!����� �V��
 

��.0�।       `�;� ' ,¤ ,�

5�#
 &�Y�� ' ��
�,� !��! �5�&�
 ^
�I���
 6n���
 

�� -!
� ��� ��
 `��Å। -!���
 &
��
 q!�� �5�#
 ,
 ^��� ^&�ù°
 ���� 

,` 	� ��� ������!���

 ��4� �m� ^
� ��(� ��! 	�#, ��� ��� ������!��
 �!��
��� 

^
���(��� ú������� �,��
, ���a �m� ^
��&m ��! 	�# �
$ 0��a �m� ^�� :�� 

�
� 5����। 
�$�����%
 ���! ,` 	�� ��
� �ç
����

 &��� ^��%
 
��4���
 &
�&�
 

^
� ^`����`��� ^��5���
�-�ç
���
-{�r! (0�/.1� ��: �!:) ú��� ^�� ^
���(� 

��! 	�# &!�© 5���� �
$ â���-:ã��!-�ç
���
 ��� �m� -
' �� ^��¢� -�:��
 

“,` 	�� �ç��&” ^�� :��:� �� 5����। 
�	!�� 
�$����% -'��!� ��� &
���

 

q!�� �5�#
 ,
 ^��� ���
�4 ^�%�� ' R
���%� �� 	���� �
� n ����
 -'��� 

^������!�a  &$�5 00�a (1� �!��+���
��) �
$ ��a �|�!(6, `�;�
�5� �y��
� 

&$�5 �01 a (���a �
�� �
$ �01a �!��), `�;�
�5� �y��
� ��
 	�&� 1��a (�0�a 

�
�� �
$ �/�a �!��), !��
�5� '���� &$�5 10�a (10�a �
$ ��a ^õ�  y��), 

!��
�5� '���� ��
 	�&� ���a। ���¢� ��|�
 �� 	���� ‘
�$����% ^
�'��
 �� 

^������!�a , �
��l ^<� �
$ ^������!�a  �&8���
 &$�5’ %�= 	� ����
 -'��� 

(���!�� ��! 	��� 5�� �� ^&� �!��
��� �
��l ^<� ' �� ^&� õ|��� �
��l ^<� 

�
$ ^V� 5�� �0 ^&� �!��
��� ' õ|��� ^������!�a  �&8���
 &$·5�� 5����। 
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s�=-!hý ' I�� ��
�,j� 

��.00।     s�=�� 
�$�����%
 &�lT þ= 	#��। ^��%
 4�� 6h,��� w�Z
 ��qy 
�$����% 

4�� ��
=#� (��ka6� (�õ) ^��%
 �
� n ��� �
$ !'��!
 6,�`��� �a 5�(�õ|&5 

0��a 6� l��%�� (6l%�) 4���
 ��� �
$ !�a, ,���, &�
, ^,��� ' ^
��
���( 

*
+�,��, s�= `" ' 4�� � �j� %ý �
��& �
=�� r( %���4� 6n� �p�o 6~�
� 

��
��। 6~��
� ���{���
 !�� �
� n ���Æ� ,�
�
% ^`!� I
� (�a), 
�� (�a), 

�
#�o�� (0�a), ^����
- ��� (�a), u��� &5�%�� (�a), *�����
������ ,��� ^,�¢� 

^
�� ����
�4� (0a) ��� 
����। �²Æ�  ' ���Æ� ,�
�
�% :�=�
�� 6,�`��� 4���
 

��� ' �p�o &�&�
�#
 !���! 4���
 6h,��� w�Z �*�5� -��। &
���

 s�=
�æ
 

���� �
$ &!���,�`��� �
� n �! 	9�:
 � ��
 ^i����
 -
�� ' 6h,���%���� w�Z, 

^ ��y����
 -!���� ´�&, -� 
©��� w�Z, ,�5��¢ ���
���! :�= ��, ��l&5 
©���8I� 

l&��
 6h,��� w�Z ^,����। ����-�� �� 	
��
 ���
�4 �������� (���
) ^i��� :�= 

w�Z
 �� 0� 5���
 s=��
 !��Ë &�
 ' 
��&5 �²��� &5���� 
�
� 0�.�� ^��a 

���� �
$ I�
,/� ^!b��!
 �� 0� 5���
 1 %� s=��
 !��Ë 0�.�1 ^��a ����
 

�²��� &5���� ���� �
� 5����। ^�� ����� l&��
 6h,��� w�Z ' ^ ��y����
 

-!���� �� 	
�� �!����
 ��qy ���(/��-��/�1 ^!���� ���.0� ^��a ���� *�� 

“^�� ����� l&��
 6h,��� w�Z” ����
 ��` 	<! :�!�� 
����। s�= &�&�
# 

��4�©
 �Â	� 
��
���� “�×�� l&� 6n��” ����
 !���! {#�� !��&�n 


©����`�¯ �×�� l&�- 
©����`�¯ -�, �!�D-�  6h,��� ��
 �
��
 �
� n ^��% 


©���
 *
+� �
� 5�Å। ����-�0 �� 	
�
 ^��� �� �
� �( ����
 !���! �
�� � 


��
  ��� �1,��� ^!.�� -� !�����%��, Ø�$��, �&$���
, ^�,��, (�×����%��, 

����&5 �
� n ^��% 
©��� �
� 5���� `�
 -�� 	� ST ��� 0�1 ^��a ����। !����� 

�4��!"�
 ‘�� (�� ��!' ���
��� ����
 ��’ ���� 	%��
 -����� ��²���
/���0-

�|�&°
/���� ^!���� “���
��� ,��� ��! ' 
&�
��¢
 -�\��� ,��

��
� ��D 


���� +�,�” ���a ^��%
 ��a ^���
 �/�a 6,����� 
��
���� 5�Å। � ,` 	� �( 

����
 -'��� � �q �� 5���
 0��a ��D 
���� +�,� �
� 5����।  
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��.0�।     (-s�= ' [�� 	 s�= ��` 	<! %�o%����
�#
 �$% �5�&�
 �|����� s�= 

&�&�
# ^&
� ����&5 (- �6:��

 !���! s�= (���  m	�� �����b%� (input 

subsidy mechanism) �
 !���!-01a 6,����� (- �6:�
/ m	�� ^&
� &�&�
# 

�
� 5����। ,` 	��<�! ^��%
 ��a ^���
 �/1a 6,����� &
 	�!�� � ^��a �� �q 

s=��� "s=� [�� 	 ��| 	" �&�k�!
 !���! s�= ,�
�&
� ,�
:���� ' &5�� y�� 

���Ü� �
� 5�
। ���¢�' “ì�(�!�-[�� 	 ������:�
 �y�� '����
 L�����!µ” ���a 

^!�� 0��.�� ^��a ���� *�� ��²���
 ���� ^��� �|�&°
 ���� ^!���� ^��%
 �a 

�
 ���
 0�a ^���
 ��a 6,����� 
��
����4�� 
����। �( ����
 -'��� ì�(�!� 

[�� 	 s�= �p�o
 !���! ��� �o �����
 %�ý
 ���
¢�� � %��$% w�Z �
� 5�
। �0 

�|�&°
 ���� ,` 	� ����
 <!��z� ����� �,���.�0 �q ����, `� ����
 ^!�� 

��}��� *��
 �0.�1 %��$%। s�= `��"���
# &�&�
�#
 ��qy �,��� ^��a ���� 

*�� ���(/��-��/�1 ^!���� “&!�À� *
+�,��
 !���! s�= `��"���
#” %�= 	� 

��a  ����
 ��` 	<! :�!��। ����
 -'��� 1 
��
 0� �y�����

 10,���a  `" 

 m	��S�T s=� ,` 	��� &


�5  �
� 5�
।  

��.0�।   �
���,�
 ��� 6n�� ' &$
q�# :��� �� 	
��

 �� ^����� 	��
 &
���
 ��
 

�0./� �q ^|�� �&�!� 6h,��� 5���� (��	�-��.��%) �
$ 0�.�0 �q �� �/
����� 

s�;! ���� �
� 5���� (��	�-��.��%)। ����-�� �� 	
��
 r4 6h,����
 �qy!�;� 

01�.�� �q ^!. �� `�
 !�� �� ����� (�|�&°
/����) ,` 	� ��.�� �q ^!. �� 

(��	�-1�.10%) r4 6h,���� 5����। �� 	v���� ��
 {�¸�# 	 ^
��&S5 ����
�4 ' 

^
������ -�� 	� � Ñ�� ´��& &
���
 ,` 	��� �
���,� ' 5d&-8
��
 0�a ^
���
 a�� 

6h,��� ' ����� �
� 5�Å। ����-�� �� 	
�
 a�� 6h,����
 �qy!�;� ��.10 ^��a 

^|��। :��� �� 	
��

 �� ������ (�|�&°
/����) ,` 	� 0�./ ^��a ^|�� (��	�-

10.//%) a�� 6h,���� 5����। � &!�� ^��� ' 6,���� ,` 	��� ^!�� 01.�0 ^��a 

^|�� a�� ����� �
� 5����। &�8�N� !hý &���
 &�
 	�� ��`���� ���� �������
 

��qy ��0� &��� ��a H�, !�! �
$ ��M 	�!���� &�8�N� &�� 6n���
 �! 	,�� Plan 

of Action �#�� �
� 5���� �
$ 6o ,�
���� �&�|�� �
 &��� &!À� ��
 ��0�-

���� ��. &�� ,` 	� 5������� �
� 5����।  
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��.0�।     �D! ,�
��= 	� ,�
���� �²`��� I��%ý &$
q# q!�� �
�!�� �0.� �q 

^!.�� 5�� ���1 &���
 !�� �� �q ^!.��� 6n���
�#
 ��qy -ê��� I�� 

&$
q#���
 ��� (�� &$�%��4�) (�.�� �q ^!.��), ^��%
 �
� n +��� 4�� ������, 

&$
q# ' ���� -²=�\� ��
4���&5 -ê��� 4���
 &�(��� ��! 	�# (��! ��a 

&�(��� ��! 	�# ,�(�� ���) �
$ ^��%
 ^�b%��� +��� �m� I�� {��! ' -²=�\� 

��
4��� ��! 	�# (4�
#q!�� 0.�� �q ^!.��) (�y��� ��� :�!�� 
����। ���¢� 

-ê��� I�� &$
q#���
 ��! 	�# (�� &$�%��4�) ����
 -'��� &
 	�!�� �.�� �q 

^!.�� 4�
# q!�� &�n �a -ê��� �k� &�(��� ��! 	�# ��� :�!�� -��।  

��.01।    I��%�ý
 ��D!�� ���Ü� �
�
 ��qy ���!ç ���� 	� ^!�%� ' T�
�
��
 

+�,� �
$ �
��u��!� ��! 	�# (0! &$�%��4�) ����
 -'��� ��
��#�z &�(��� 

�y����& Mµ�� ��� ^��� q!��&�n �0 a Premix Kernel Production Machine 

+�,�; �0a ���� 	� ly���
  
� ��! 	�#, ��� ^!.�� 4�
#q!�� &�n �0a '�y�
 5�6� 

({��!) ��! 	�#, �0a ��l& ��!-T�
�
��
  
� ��! 	�# �
$ 0��� ^�� � �0a &�
-

^k%� ��! 	�# ' T�
�
��
 (g(,�!µ &$�5 �
$ +�,� ��� ^%= ,` 	��� 
����। 

+���� &
���

 6n��S�� ��` 	<!  

��.0�।   ‘�,��-���0’ ' �&�|�� 
��
����
 ��qy �! 	&$+���
 ��`�� ��D
 6,
 

{�¸��
��,
 !���! ��,���a ���!
 6n���
 �� �,�
I� R��

 ��� :�!�� -��। 

x-6,�
+ ,���
 *
5�
 w�Z
 ��qy ����-�� �� 	
��
 “,��� &$
q# ' ��
�,� ,��� 

&


��5
 ��qy ^��� ,�
=��
 �g
/���M/���%�&S5 ��ÙI��/&$ß�
” �
$ “,®� 

���� ,��� &


�5” %�= 	� ��� r(a &!�,���� /1a �m� �g
 I�� �
$ ���a 

�g
 ��ÙI��  �
� 5����। ���¢� “,��� &


��5 -�& 	��� � Ñ�� ��
&� ���” �
$ 

“&!� ^��% ��
�,� ,��� &


�5” %�= 	� ����
 -'���  11�a � ��� ,�(, '����
 

&�¿�( �ß! ��! 	��#
 ��` 	<! :�!�� 
����। “&!� ^��% ��
�,� ,��� &


�5 ���” 

%�= 	� ��a ����
 -'��� �/0 a ��!�# ,�(,| '����
 �ß!&5 � 5���
 � %� 

��!6��a � �j� ,��� &


�5 (6��� +�,��
 ��� :�!�� 
����। �Þ�� 6o ����
 

-'��� ��a (-$�%�) ��!�# ,�(,	 '����
 �ß! �
$ �,�/�a ��!6��a � �j� ,��� 

&


�5 (6��� +�,� ��� &�n 5����। ‘I�� ���Z�
, &$ß�
 ' ��×��� ,�
�
% ��D’ 

����
 -'��� %� �� 
��
���� �ß�!
 &$Í� 0/�a (���.9��Ù�!Ù), �g�

 &$Í� 

0,��� a (/��.� ��
) �
$ M���� 0,�0�a। ���/-���� 
��
 �
� n 6n�� ����
 



 

20 

!���! ��!���� 00 �q �� 5���
 � %� ��
�,� ,���
 6h&, �
�� ,�(,	 '����
 �ß! 

00� a, 01,�0�a �!�� ,�(,	 '����
 &�¿�( �&�k!, /1a �m� �g
 I��, ���a �g
 

��ÙI��,�
$ ^,b
 ������ 0,���a 6h,��� ��Æ,, 0�,��/.�1��Ù�!Ù ,�(, ��(� 

+�,�/���+�,� ' 01/a ,��� ^%�4����
 +�,� �
� 5����।  

��.0�।    ��H�+y ���b%� ��4�©
 �Â	� �/a 6n�� ����
 -'��� �/a ^,b
& �� 

' ��a 6,����� /0a 
�	y *
+�,�� +�,��
 ��� :�!�� 
����। ���¢�' 0a ���
��
 

����
 -'��� �0a ^��� %5�
 �ö� ' ,�Ù
�	y *
+�,�� &X�*�� `�:�( &�n 

5����। �
( 4�
�
��5���� 
�	!��� “
�$�����%
 0�a ����4��
 � �j� %5�
 &!�À� 

ý�����%� ' 5�(��� (&!�À� �ö� ' !��
 
�	y *
+�,��) ��� �
$ “
�$�����%
 

�1a %5�
 ��� 	�oS�� ý�����%� ��� (��'�
-�-(-(�
)” %�= 	� r(a ��� 


��
����4�� 
����। �
� n 6n�� ����
 !���! ���/-���� 
��
 ��� � �q � 

5���
 ý������
 T����/6n� T���� ^&� �
�
# ' �,�0�a ,�
��� �����/��!6��a 

T���� ��! 	�# �
� 5����।   

��.0�।     ‘�,�� ���0: ���
Ny �
�!�:�� ÊN &�� ^`���’ %�= 	� ���a ���(, ���� 

5�� ��, ���1 ^!���� 0�/��.�� �q ���� *�� 
��
����4�� 
����। ����-�� �� 	 


��

 �� ����� �
 �0�a ^�ï �u� ��
 �0�/ �� &�ý ���o	 �
� 5����। ���� 

��	�o &�ý��
 � Ñ�� �u� 5���� ��/./� �q ����। � &!�� �l�� �����
 !�� 

�
� n -� 
4 	�S�� ��` 	<�! ���0.�� �q ���� O# �
�
# �
� 5���� �
$ ��1.�� 

�q ���� O# -��� �
� 5����। ���
Ny ´�&�
#, �! 	&$+�� ��D ' ��
�!�� 6n��� 

“^!��$ !���	�& '���	 l
 �� :
& (�!�l�
�&)-�� ,` 	��” %�= 	� ���a
 !���! 


�	!��� ^��%
 �� a (��(
�æ�, g�¢��!, ���!��
5��, 
$�
, ��!���
 �
$ %
����
) 

^���
 �!,�q �/,��� a :
 ,�

��

 (!�5��, ��= �
$ �%���
 &!À��) 6n�� 


��
����4�� 
���� �
$ �|�&°
/���� ,` 	� <!��z� -�� 	� ����� �0./�% �
$ 


��
 ����� �1.��%। ���¢�', g�¢��! ' ��!���
 ^���
 ����� �����?�
 ���
Ny 

´�&�
# ���a g�¢��! ^���
 �����
�, 
���
5��, 6���
 ' �:�!�
� 6,���� �
$ 

��!���
 ^���
 ^�'����z, (&��!�
, ^!��×5 ' !���
�z 6,����
 ����� 

�����?�
 ���
Ny ´�&�
�# 0�,���.�0 �q ���� *�� ���(/��0� 5�� ��/���� 

^!���� 
��
����4�� 
���� �
$ �( ����
 �����
 5�
 -�� 	� (��.��%) ' 
��
 

��%। “
\
]
 �#8I� &!
��  �
��
 -����� 
\
] !�|� ��! ���?� ,�(��” 
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%�= 	� ���a ���(, ���0 5�� ��, ������: ^!���� 1�1�.�� �q ���� *�� / a 

^���
 0�a 6,����� 
��
����4�� 
����। ����
 �²g�� ����-�� �� 	 
��

 

��|�,�� 0��1.�� �q (
��H-��0.�� �q ' S�4� 0���.�� �q) ���� 

�³ ���� 

�
� 5� �
$ �/�.�� �q ���� �
8o �
� 5����। �Þy�� �|�&°
/���� ��. ,` 	� 

���.�0 �q ���� *� �
� 5���� (*��
 5�
 ��.1�%)। 

��
� ' �%� 6n��  

��.0/।    
�	!�� &
��
 ��
� 6n���
 4�
�
��5��� �*�5� 
�I�
 ��qy ��
� �%q�
 

��`�� ��D, H�+y�&
� ���Ü��
#, Y! 
����
 ��
� ��
%��4��
, &�!���� �
q�, 

&�5$&�� ����
�4 (�y��� ��` 	<!�� ����4��
 ������। �
�� ���� 
��

 ·5�� 

,�
���� �! 	9�: �
$ ��
 
��
����
 l�� ��
� �%q�
, �
�%= ��
 ^!����
 á�� 

`�'��
 5�
 (��
�:� 5��
 6n�� 5����। �
 &��� po 5���� &
���

 w�j ���� 

�! 	9�: �
$ �! 	�q�; ��
�
�æ
 ,�
�
% ��D
 ���&।  

��.��।   ��l%��� ' ���
��
 ^q�; p
� ��
���
 �q�� 6n��� 6,���� ,` 	��� 

!�5����
 �� -�-
4 	� ��%q# (-(���) ����
 -'��� -�
4 	� ����
 ��%q# 

�����
 !���! ��
N, ���&
 ��
���
 -��� 	
%�� ' �q !��
 &��� ,�
#� �
� 

5�Å। ����
 -'��� �
� n ^��| ^!�� �,�0,�1� �� 6,��
� ����� ��%q# ���� 

�
� 5����। (�� k�!µ ������� l
  �����

� 
, ^|� �,�!µ (-(�&� ���|) �� 

,` 	�� ����
 -'��� ��
 	��:� 0,��,��� �� �����
N !�5�� ' ����
 ,�

�
�� 

�� 	v���� q�����
 !���! &�� R��

 ��`�� ��D �
� ' 6���o� �5�&�
 ^��%
 

�� 	v���� 6n�� ��<��� �$%�5�#
 ��`�� R��
 ��
 ^���
 ��qy ��
 	��:� ����'
 

!���! -�
4 	� ' 6h,���%�� ^q�; ��%q# ���� �
� 5�Å। 

��.�0।    ����� l�6��%� ' ����� l�6��%��
 &q!�� �
��! 	�# ����
 -'��� 

ly�%� �|��(� ���,�¤
 ��%� 6n��, ��
-��(� $, ^|-^���
, ó| ��&�&$, ó| �� 

^
 ��
� ^��|��%�, (-�!�& 	 (�y��� �
=�� ^!�� ���� �� ��
� 6���o��� ��%q# 

���� �
� 5���� �
$ ��%q# ��` 	<! :�!�� 
����। !�5����
 -�-�! 	&$+�� ��` 	<! 

�
 -'��� ����� !�5�� &$+�
 �²Æ�� ���/-��0� �� 	
�
 ^��� ����-�� 

�� 	
��

 �|�&°
/�� ,` 	� �/.1� ^��a (6��;% ^��a ,��% �q) ���� 

�³ ���� 
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�
� 5����। ��© 

�³ ��
� 1�a 6,���� ' 1�a ^��� ' &�
 6,����&5 0��a %�I� 

��l�&
 !���! !����,¦ 1,���/- ���� ^��� 01,���/- ���� ,` 	� O# �
�
# �
� 5�Å। 

6o ��` 	<�!
 -'��� 10,��1 �� O# �5���
 !��Ë �# 	��!�� ��
 ^!�� ��.�� ^��a 

(
���j
 ^��a -�=�ã �q) ���� O# �
�
# �
� 5����।  

��.��।    ^���
 &!�� �
$ ��
�
 q!�����
 �� l��� ' %�o%��� ����?���� 

^�b%� �5#, ^���
 (�ya S� ^
�� 4�
�� -��
 �� ,` 	�© �� 	 ' ��
� 

�³ ���� 

�
$ �p�o�� �q ��
� w�Z
 ��qy ���%�
 ���%�
� ì�
 +�,� ����
 -'��� 

����a ì�
 �u� �
� 5����। �( ����
 S� 6�³ô &!���
 �
� n ��

 ����� ' 

�&5�� ���%�
-���%�
���
 ^���
 ^
(�|  ������É ����
��4 &q! �
�। �! 	��
� 

!�����
 ^��� &�����
 ��
�,� ��
������ ^&
� �����
 !���! !�����
 ���Ü�� �
$ 

��
�,�� -�
4 	�S�� ��� �
�
 ��`�� ��D �
� 5�Å। 
�T�

�5 ����
�4 á���!� 

��;���
 ��
�
�Ån �%q� ��` 	<! 
��
���, ���%�
� q!���� �
$ &5�� ' �� 	�� ,� 

:��
 �� 
�(&�(��� ���� �
� 5�Å। �! 	��
� ��
�
� `��� �! 	+�� ���Ü�� ��
�,�� 

��� �
�� ,��
 ^&�� â���&5 &�
����% ^!�� ��a �! 	��
� !�5�� ^5��k� ,�
:���� 

�
� 5�Å। �Þ�� â��� %5�
 ��a �
$ ^��� %5�
 (
��%�5�, :ã��!, Û��� ' `�%�
) 

��a �! 	��
� ^5��k� :�!�� 
����। ����¢�' �! 	
� !�5�� ���! 	µ& Y�!���
 

-
�&��
 �� 
¢ -�����, &� ��
 ��� ���
 
&
�& 6,�`��� !�5�� ^5��k� ��! 	�# 

�
� 5����।  

��.��।    ��
�/�%�
 ��� &�5$&���
��4 '���k, <�(�&& ^&µ�
 ^�%*�,� 

&�&�
�#
 �$% �5�&�
 0�a '��� k, <�(�&& ^&µ�
 5�� ��,�1� �� ��
� ' 

�%��� ^&
� ���� �
� 5����। ��a ^��� &�
 5�&,���� �
$ '��� k, <�(�&& ^&� 

5�� 0,��,�0� �� ��` 	����
 �%��
 ��
� ' �%���
 �
� n
�! &5���� ���� �
� 

5����। ��%��� �!� ��6�É��$ ^&µ�
 ' �
��'��� �!� ��6�É��$ ^&µ�
 5�� �/,�/� 

�� ��
� ' �%��� !���&�!���� ��6�É��$ ���� �
� 5����। ��%��� ^5���(� 0�/ 

�
 !���! �|�&°
, ���� ,` 	� �1,�0,01� �� ��
� ' �%��� ^&
� ���� �
� 5����। 
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Y! ' �! 	&$+�� 

��.��।   
�$�����%
 ����� �� 	v���� 8�o ' 6n��� Y!��
� !�²�=
 x�!�� 

&
 	���
���। Y�!���
 ��4��
 �
q�, ^%� � �! 	 ,�
�
% ' �+ �%� &��	 ���?� 

�
$ ����� 6h,���%���� w�Z
 ��qy Y! -(��
 `��`� ������
 !���! Y�!���
 

&��
 	� �T�# ���Ü� �
� 5�Å। Y! ' �! 	&$+�� !"#��� �
$ �
 �4��+ ����
I��� 

' ���?�� ,�
�% 	� ��4�©
, Y! ��4�©
, ����! !�
� ^
�| 	, Y! �T�# ^�ï (�y��� 

&$+�
 !���! &
��
 Y�!���
 &��
 	� �T�# ���Ü��
�# ��
�& ��� ��
 `��Å। 

��4�¨ ����?���� ' �����?���� I��� �! 	
� Y�!� ' ����
 ,�

��

 &�ý��
 

�T�#��� 	 
�$����% Y�!� �T�# l�6��%� ���! ��a �5�
� �u� �
� 5����। � 

�5�
� 5�� ��5� Y�!���
 ,�

�
�� ' -5� Y�!���
 �:��h&�
 �� -�� 	� &5���� 

^��� 5�। ���¢�' %� �� 
©���8I� R��
 ^,�%�� �%�� �������� Y�!���
 �T�#��� 	 

��a ^�ï�� �5�
� �u� �
� 5����। Y�!��
 �T�# ���Ü��
#, 
©���8I� ' ���� 

�%�-��
I���
 �! 	 ,�
�
% 6n�� ��` 	<! ^��
��
�
�# ����-�� �� 	
��

 �|�&°
 

,` 	� ^!�� 1��� ��
I���/���?��� �!¿���É ' //a ��
I���� Y�!��
 �T��#
 �� 


, 
�!� :�� ���Ü� �
� 5����। 

��.�1।     ��0�-0� �� 	
�
 ^��� ����-�� �� 	
��

 �|�&°
 ,` 	� �1��a ��
I��� 

^��� 0���� �� �%��� �%�Y! ^��� 8o �
� 5����। 
�$����% Y! -(�, ���� 

�²`��� Y! -����� ��01-0� 5�� ����-�� (�|�&°
/��) &�� ,` 	� 1��a !�!�� 

����
 �
� 5���� �
$ ^!�� ��1a !�!�� ����j �
� 5����। �%�Y! ��
&��
 �� 

�
� n !"#����� &� �o ��
 �%�Y! ��
&� �
=�� ����� �! 	,�
���� (NPA) 

(���0-�1) �¢���
# �
� 5���� �
$ � &$<�� ��` 	<! :�!�� 
����। � Ñ���# 	 �%�Y! 

��
&�� &
���

 ·5�� ��` 	<�!
 !���! (���!�� R��
 ^,�%�� �%�, �:$�¢ �%�, 

Ú����
, �d:, �&
��!�, ��5�� �
&�(�ì$, 
©���8I� :�!¢� ��� �%� ' ,�r�� �
$ ^
%! 

�%� ^��� �%�Y! ��
&� �
� 5����।  

��.��।     ��
� Y�!��
 �$%�5# ���Ü� �
�� ��0� ��D�� ^��� �|�&°
, ���� 

,` 	� �
� n ��
I��� ' ���?��� ^!�� ����a �%��q +�,� �
� 5����। ����
I��� ' 

���?�� ,�
�% 	� ��4�©�

 ^���
 � �j� �! 	����
 �� Gender Roadmap ����-

�� �#�� ��
 ,� ��%� �²`��� ��` 	<! ,�
:���� 5�Å। �o� ���
 ��
� ^`b� 5�
���
 

�� �`�� ^�'��
 ��<��a &5��
 �
�
 �� ����
I��� ' ���?�� ,�
�% 	� 
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��4�©�

 ^5���(�� (16357) � �� ,�
�% 	��
 !�� � �� !�5�� ,�
�% 	�� ������ 

�
� 5����। �! 	�q�; �������� ��
� Y�!���
�� 
�$����% Y! -(� �²`��� �9�� 

�T�# ��
4� ���Ü��
# �*�5� 
����। ����-�� �� 	
��

 �|�&°
 ,` 	� 1��1 �� 

!�5�� Y�!��
 �9�� �T�# ��
4� ���Ü� �
� 5����। �%���
 �� ��
I��� ' 

���?��� �%��q +�,� �
� 5�Å। ����-�� �� 	
��

 �|�&°
 ,` 	� ��
I��� ' 

���?��� ^!�� ����a �%��q ��! 	�# &�n �
� 5����। 

��.��।    
��%�5� ^���� ^&�ù°
, ��0� 5�� �|�&°
, ���� ^!���� 0�1��.�� �q 

���� *�� “����� ^,%��� H�+y ' ��
�,j� �
=�� ��
=#� �
$ ��%q# (��ka6�” 

(NOSHRTI) +�,��
 ��� ^%= 5����। 6o ��
=#� �
$ ��%q# (��ka6�� Y�!��
 

^,%��� H�+y ' ��
�,j� &$<�� ��%q�#
 �� (���!�� �� a ^��& 	 ���
g��! �Õ� 

�
� 5����। Labour Information Management System (LIMS) 

&l�'�y��

 !���! 0! ,` 	��� � �q Y�!��
 �± ��� 	o�
�#
 ��qy “
�$����% 

^�
�
 (�l
�!%� L�����!µ �&�k! (LIMS) :��
�
#” %�= 	� ��a ��� �5# �
� 

5����।  

��.��।     Y�!���
 :���
 &$<�� &�4�
# �
=��
��, �T�#S�� *
+�, ^,%��� H�+y 


q� �
$ �! 	�q�; ����
 ��
�,j� ���Ü��
�# ����-�� �� 	
��

 �|�&°
, ���� 

,` 	� �1�/�a ,�
�% 	� �
� 5����। ,�
�% 	� *
+�� HÅ�� ' �
�
���5�� ���Ü� 

�
�
 �� 
�	!��� LIMA &l�'�y��

 �
 !���! �|����� ,Z���� ,�
�% 	� �� 

�
� 5����। Y! &���	� Y�!���
 ^`���� �� �`�� �5�#
 *
+� �
� 5����। 

Y�!���
 �� �`�� �5�#
 �� ^5� ��(� :�� -��। 

��.�/।   ����
I���� rM 	��� ^
��4 !����� �4��!"�
 �²%�&��
 ,�
���q�� 


�$����% �
������ 6n�� �Â	,q (�
|�) �
 ���
4��� ^�%*�,� 0��a &!�À� ,�
�% 	� 

' ,` 	�
q# a! �u� ��
 ��! ,` 	��� 1��� a ��
I��� ,�
�% 	� �
� 5����। ����� 

,` 	��� -
' 0�,��� ��
I��� �
$ 0��� a !���	�  
� ,�
�% 	� �
� 5���� �
$ Â��� 

,` 	��� �/��a � Ñ���# 	 ��
I��� �
$ ���a !���	�  
� ,�
�% 	� ,�
����
 �$% 

�5�&�
 (���!�� ,�
�% 	� �� 5����। 
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&�!���� ��
�,j� 

��.��।    ����
 �,�� 
\
] ^%I 8��7
 
5!�� 0/�� ��k��� 
�$�����% &
 	��! 

���
N �
�!�:��
 ��qy ,®� &!���&
� ��` 	<! �� ��
�। ,®� &!���&
�, ,®� 

!�Â��ï, �� ' ���
æ� *�o��
 ��
 	�&� ��` 	<! ' %5
 &!���&
� 6n�� ��` 	<! 

���! :�
a I��� ��8o ÊNO# ��` 	<�! ,�

�
 ��� 1,��� ^��� 1�,��� ���� 1% 

&�� 	& :��	 5��
 (��
 	 ����� 0�%) ��8o ÊNO# �5�&�
 ���!
 ��� ��
N ��&�4�
�#
 

!�� �
�
# �
� 5�Å। ��00-0� �� 	
�
 5�� ����-�� �� 	
�
 ,` 	� ,®� &!���&
� 

��` 	<! I��� 1/�.�1 ^��a ���� 

�³ ���� �
� 5����। 

�³s� �� 	 ��
� � ,` 	� 

6,��
� ���
 &$Í� ��,/�,��� ��। ����-�� �� 	
��

 
����� ,®� &!���&
� 

��` 	<! : -
�	� ÊNO# I��� ��.�� (�;% ^��a) ���� 

��³
 &$+�� 
�I� 5����। 

,®� !�Â��ï ��` 	<! �
 �²Æ�� :��� ����-�� �� 	
��
 �1.�� ^��a ���� ÊNO# 

�5�&�
 

��³
 &$+�� 
�I� 5����। !�u ,` 	��� 6o ���� ^�
�#
 ��` 	<! �*�5� 


����। %5
 &!���&
� ��` 	<! �
 �²Æ�� �� 5�� ����-�� �� 	
�
 ,` 	�  ��.// 

^��a ���� 

�³ ���� �
� 5����। :��� ����-�� �� 	
��
 �I��� 01.�� ^��a ���� 



��³
 &$+�� 
�I� 5����। 0!  ���� 
�
� �.�1 (��� ^��a i:�j
 �q) ���� !�u 

,` 	��� ^�
# �
� 5����। 

��.�0।    ��
�æ� ^HÅ��&
� ���?��, ��
N, r+, �&5�� !�²�=
 �:��h&� &5����
 

���!j ^��%
 �
� n 5�&,�����
 1�/a ‘^
����T�# &�!��’, ‘%5
 &!�� &!À� 

,�
=�’, ��a ^���
 ^��I���+ ‘�,
�4� &$�%�4� ' ��
 	�&� &�!��’, ‘����� ,` 	���
 

���?��’, ‘:�-
���� Y�!���
 -
�&� ��! 	�#’, ‘��� �Q�� q������
 �� -
�&� 

��! 	�#’ (�y��� 6,I��&S�5 �
 ���� �²����
 �� 	 �
�
�#
 ��` 	<! :�!�� 
����। 

����-�� �� 	
��
 �
�%= �²��� 6,I��� ^!�� 0�.�� ^��a ���� 

�³ 
�I� 5����। 



�³s� �� 	 ��� 0� (�%) 5���
 6,��
� ���
 !��Ë �
�
�#
 ,�
���� 
����। ^& 

^!����
� ��
N, r+, �&5�� *�o/���?�� 5�� �²��� �
�
�#
 ���!j -�
�� �5# 

�
� 5�Å। :��� �� 	
��
 10�� �� *�o/���?���
 �²Æ�� �.�� ^��a  ����
 �²��� 

�
�
# �
� 5����। ���¢� :��� �� 	
��
 �%q�����
 �²��� 
�
� �.�� ^��a ���� 



�³ 
����। 

�³s� ��� 	 ��� �� (:�
) 5���
 �%q����� �²��� �����
 ��` 	<! 

:��!�� 
����। 
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��.��।    ��
�,j� ^
D��
 -'��� 6,��
� �����
 (������� 6,��� (G2P)  ��� 

�
�
# ��` 	<�!
 &l� 
��
����
 ��qy Management Information System 

(MIS) ���?� �
� 5����। (���!�� ��� 0 ^��a 0� �q ���
 �± ��� &�n�
% �
� 

5����। 
�	!��� (������� 6,���  ��� �
�
# �
� 5�Å। :��� ����-�� �� 	
��
 

��f�, ,Z���� ^!�� 0 ^��a 01 �q �0 5���
 �� ��
4�� ���
 H H ^!�
�(�/*�$� 

�5&��
  ���/6,w�j
 �� 	 ^�
# :�!�� 
����।  

��.��।    �a�!&5 ���|�| �%� ' *�o��
 H�+y ^&
� �����
 �� ‘�a�! ' 

���|�| ^&
� ^�ï’ (���� ���� 5�� !�: 	 ���1) %�= 	� 6n�� ��� �5# �
� 5����। 

���a
 -'��� �a �
 ��� ^!�� 0�a +��� ^&
� ^�ï +�,��
 !���! ���|�| �%� ' 

*�o�#�� ���
�æ��
 !�;� ' 4
# �²`��� 
�& � �j� ������ !��l� 0� 4
�#
 ^&
� 

��
4� ���� �
� 5�
। ����-�� �� 	 
��
 ��� �� ���|�| *�o
 !��Ë 0�,���/- (�% 

5���
) ���� ��
 ��� ^!�
�(��
 !���! ^�
# �
� 5����।  

��.��।     �&�|��’
 �qy �²&��
 ���� &���
 !�� :
! ���
�Ny
 5�
 � %��$�%
 

���: �
$ ���
�Ny
 5�
 0� %��$�%
 ���: ���!�� -��
 ��qy ,®� &!���&
� 

(-
�&�&) ��` 	<!, ,®� !�Â��ï (-
�!�&) ��` 	<!, �� ' ���
æ� *�o��
 

��
 	�&� ��` 	<!, %5
 &!�� 6n�� ��` 	<! ���! :�
a ��8o ÊNO# ��` 	<�! ,�

�
 

��� 1,��� ^��� ��,��� ���� 5��
 ��8o ÊN O# �5�&�
 ��� ��
N ��&�4�
�#
 

!�� �
�
# �*�5� 
�I� 5����। &�!���� ��
�,j� �! 	9�:’
 !���! ��
4�
��� ' 

H� -��
 !�²�=
 �� ‘^,�%� �ß!’, 
�ß  ���, &�� ���
æ���
  ���, ���
æ� 

��;��;���
 6,w�j, �
4
� ' H�!� ��·5��� !�5��  ��� ��` 	<! :�!�� -��। ��� 

��
N��
 �! 	&$+�� ��D
 ��qy �
� n 4
�#
 �! 	9�: �5# �
� 5����। �
 !�� �5�¢�, 

����, 5�
�� ' ^
�� �����?�
 ��
�!�� 6n�� ��` 	<! &�&�
#, :� Y�!���
 

-,������ I�� &5����, � q�w�j
 �
&��� � Ê� ��
, ,�
:���� �! 	9�: �
$ 

�y�É�
, ��|�� ' �� �
 �&�
��&& -<�� �
�
 ^
�����
 -�� 	� &5���� ���� ���!। 

!����� �V��
   

��। R
��� ��
�# -!
� �����
4 &$���
 !� ���� `��Å। ��
 ^��� |-0/ 

���!��

 ��r 	�
 -!
� ^`!� &�l�T
 &��� ^!����
�� ��
��, ö� ^�!��  ��
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-!
� 
�	!�� &$��{���' ^!����
�� ��
 &�!�� ����� `�
 
�� -�! ¶ð ��
 �
��& 

��
। � &
���

 ����
� �5�&�
 !����� �4��!"� ^%I 5��&��
 ��`�¯ ^�Â�¸
 ��� 

,�
�# 	 -+� ^
�I -!
� ���0 &���
 !�� 
�$����%�� 6n� ' &�Z%��� ^��% 

�,���

 �qy �
�# ����� ^`�� :�(। 
�	!�� �� 	
��

 ����� ������ �� 	����
 

I��� �j� �����
 ^` �:; ��q# m�� 4
� 5��� ���� -%�
��� 5'��
 �# 	 ��`�� 


����। ^`!�, �
�� �� 	
��

 ���(-�|�&°
 &!��
 m���� �( �� 	 
��

 ��( &!�� 


��H -�� �w�Z 5����, &
���
 *� w�Z ^,���� �
$ �
�& -��' �w�Z -��। ���¢�, 


©��� -��' �w�Z �qy �
� `��Å ��
 �
��& N�*
 -!���� ,�
5�
 �
$ �!�*����
 

��
�# -!���� *��
 �w�Z ��¦�� ��!��। (���!�� ,�� ^&m, ^!����
�, 
\
] 

�����&5 6�®I�`�¯ &$Í� ^!�� ��� :�� �
� 5���� �
$ �
 ,�%�,��% ���� 

:�!�� ^!�� ���&S5 
��
���� ����� ,�
��q� 5����। :��s� ^!�� ���&S5 ^��� 

(���!�� 6�®I�`�¯ ,�
!��#
 
��H 
�c�� ^��=����
 �!� 5'�� �� 5����।     

!����� �V��
   

�1।  ^��� |-0/ ,

�� :��5�� w�Z �
$ 
��%��-(6�<� pZ 6~ë� I��,¤ ' ¥�����
 

ST w�Z
 ��
�# �
�*�,� ^` �w�Z
 5��

 �� ��� �
$ 6� STU��� ^�I� ������ ��
 

� �
 
�$�����%
 �� 	������' �qy���। 6n� �� 	����
 ^�%&S�5 �
�%= ��
 po
�c 

�
$ (6�
�,�� (6����� 6� STU��� ^!����
��� ^�ï�� *�$�{�� 8N� &


�5 

��!�� ���� -&�
 �� ,���& ^
� ��
 	
 m���� ����{� 
��¢�� ������। �
 l�� 

R
��� 
����
 !���	� |���

 &


�5 ��! `�'��� -!���
 ����
 ST!���� ^
�| 	 

,�
!��# ��!�� ������। ������, ����
 ST!�� ��! `�'��� -!���� *� ^
�¢ ���� 

^��%
 � y��
 STU��� ^�I� ������। ��
, &
���

 &!���,�`��� ,��q�,
 ��
�# 

&��
 	� ,�
�+�� ���"�# 
�I� &X
 5����। -�! -+�
 &��� 
��� ,��
, !����� 

�4��!"� ^%I 5��&��
 
��? ^�Â¸ �
$ &ö� 6n�� ,�
����, �¼
�&��
 ^�b%� ' 

*�,� �! 	9�: �5�#
 !���! -!
� ^��%
 ���Ó� �w�Z ��	� �
$ STU���
 5�
�� 

%��( ��a &5��� !�;�� ���� -&�� &q! 5�
�। -!
� -!���
 ��
 	�:�� (%��5��
 


�# 	� ���Ì�� 
��
���, �D! ,�
��= 	� ,�
���� ' �� ^��q� ,�
���� (���0-

���0) 
��
��� �
$ ^��&( 6n�� � �D ' 
�$����% 
��, ,�
����
 �qy&S5 

��	��
 ���& �*�5� ^
�I��। 
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��।  ����
 �,�� 
\
] ^%I 8��7
 
5!���
 H��
 ^&���
 
�$�� ��¢ ^����
 

�������� � �j �
��! 	��# -!
� (���!�� &q!�� ��	� ��
��। 
�	!��� -!
� 

-!���
 ��� �( 
�$����%�� ��a “[�� 	 
�$����%” �5�&�
 ��¢ m��� :�(। -�! 

��y� ¶ð��
 &��� 
��� :�(, -!���
 �� 	����
 ���� 	�5� %�o, �
� n R
��� ' 

� y�
�# �� M���
 ,�
���q�� &
���

 ��:��� 
��
8I� ,��q, �
$ &�
 	�,�
, 

!����� �4��!"�
 ��`�¯ ^�Â¸ ' �:�� ���� 	%��� �� 	����
 ��y��%� �qy ��	��
 

!���! -!
� ����
 �,��
 H� 
��
���� &q! 5�
� (�%�-®�5। 

 

 

 

 

 

 

 

^I��� 5��l� 

�� 
�$��, �� 
\
]। 


�$����% �:
��
� ^5��।
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�.  
��H ,�
�+�� 

�.0 
��H -5
# 

&�
�# 0: 
��H -5
# ,�
�+�� 
                                       

(&$Í�&S5 ^��a �����) 

I�� ����-�� ����-�� ���(-�|�&°
 &!�� 
-� 

����-�� 
�� 	
��

 
�qy!�;�
 

m���� ��	� 
(%) 

&$�%��4� 

���� 

�s� 
���� ����-�� ����-�� 

0 � � � 1 � � 

^!�� 
��H 

  

4,33,000 3,66,644 4,99,995 1,63,741 1,86,457 37.3 

[9.6] [8.2] [9.9] (-1.5) (13.9)   

�
 
��H 

  

3,87,999 3,27,708 4,49,998 1,45,694 1,62,164 36.0 

[8.6] [7.3] [8.9] (-2.8) (11.3)   

���
-
 

  

3,70,000 3,19,729 4,30,000 1,41,802 1,58,385 36.8 

[8.2] [7.1] [8.5] (-3.4) (11.7)   

���
-
 
�5x 	� 

  

17,999 7,978 19,998 3,892 3,780 18.9 

[0.4] [0.2] [0.4] (29.6) (-2.9)   

�
 
�5x 	� 
��H 

  

45,001 38,937 49,997 18,047 24,293 48.6 

[1.0] [0.9] [1.0] (10.4) (34.6)   

6h&: �&���/-(
�&, �� 	 �
 ��। 

^���Ù 
æ��
 [ ] !��Ë
 &$Í� ���|�,’
 %��$% �5�&�
 ^�I���� 5����। 

æ��
 () !��Ë
 &$Í� �� 
��

 ��( &!��
 m���� %��
� ´�&/ w�Z ^�I���� 5����। 

 ����-�� �� 	
��
 
��H -5�
� 5���� �,��,��� ^��a ����, `� &$�%��4� �qy!�;�
 
��.� %��$%;  

 :��� ����-�� �� 	
��

 ����� ������ 
��H -5
�#
 ,�
!�# 0,��,�1� ^��a ����, `� 

��= 	� �qy!�;�
 ��.� %��$%;  

 ����-�� �� 	
��

 ����� ������ ���
-
-�
 
��H -��
 �w�Z 00.� %��$%; � &!�� 
���
-
-
�5x 	� �
 
��H -5
# �w�Z (-�./) %��$%;     

 :��� �� 	
��

 ����� ������ �
-
�5x 	� 
��H -5
�#
 ,�
!�# ��,�/� ^��a ����, `� 
�
 	
�� �� 	
��

 ��( &!��
 m����  ��.� %��$% ^
�%। 
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         6h&: -(
�&, �� 	 �
 ��। 
 

�.� ���
-
 �
 
��H -5
# 

&�
�# �: ���
-
 �
 
��H -5
# ,�
�+��     
(^��a �����) 

I�� 
��2�-�� 
(�s�) 

���(-�|�&°
 
(�s�) 

���(-�|�&°
 &!�� 
�w�Z (%) 

��2�-�� ��2�-�� ��2�-�� 

0 � � � 1 

-� ' 8��l�
 ',
 �
 1,07,145 44,492 50,482 13.5 

ST &$�`��� �
  1,26,224 57,814 64,432 11.4 

&º
� �» 44,533 20,603 22,500 9.2 

-!���� �» 36,182 17,373 18,889 8.7 


©��� �» � � � -97.7 

-
���
 �» 4,063 775 929 20.0 

���� �
 ' �» 1,579 742 1,152 55.2 

^!�� 3,19,729 1,41,802 1,58,385 11.7 

   6h&Ù -(
�&++, �� 	 �
 ��। 

 ����-�� �� 	
��

 ����� ������
 m���� :��� ����-�� �� 	
��
 ���(-
�|�&°
 &!�� ���
-
-�
 
��H -����
 �w�Z 5����  11.� %��$%। 
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   6h&Ù -(
�&++, �� 	 �
 ��। 

�.� ����	
 �
 
��
 	�
� 

��
�� �: ����	
 �
 
��
 	�
� ��
���� 
                                           

(���� �����) 

��� ����-�� 
 ! "�#�

 

���$ "� 
%&'(�)� 

�*��+
 
���� 
�, "- 

	�
� 

�*��+
 
���� �, "- 

	�
� 

.%�/-�*��+
 ����-�� 

0� "��1 �#�

 
��/ �(��
 
2%��� 34�5 

(%) 

������
 
2%��� 

  �"�  
(%) 

7 � � � 8 9 

	(:��� ;< ��,�01 0�,��� 0/,��� 8.45 42.10% 

='�� )	(:��� �, "���(   1�,/�� ��,�/� ��,��1 10.13 44.29% 

�>
� ;< )	(:��� �, "���(  01,��1 �,/�� 1,��� 7.48 35.57% 


?��� ;< 66 3 0 -99.64 0.02% 

@��(�� 1,16,100 ��,/10 �/,��/ 9.16 42.26% 

	�A��
 ;<   1,��� �,��� �,�0� -58.78 57.83% 

='�� )���B� �, "���(  0,0�,��� ��,11� ��,�1� 32.18 40.04% 

�>
� ;< )���B� �, "���(  ��,00/ 0�,��� 0�,/�� 17.32 39.20% 

��� " C=�
 D�E  0.9 0.2 0.4 111.11 42.22% 
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��� ����-�� 
 ! "�#�

 

���$ "� 
%&'(�)� 

�*��+
 
���� 
�, "- 

	�
� 

�*��+
 
���� �, "- 

	�
� 

.%�/-�*��+
 ����-�� 

0� "��1 �#�

 
��/ �(��
 
2%��� 34�5 

(%) 

������
 
2%��� 

  �"�  
(%) 

 F�F )���B� �, "���(  0 1�� ��� -17.42 - 

@��(�� 1,59,100 55,838 64,737 15.94 40.69% 

	��
 0,1�,��1 ��,/1/ 1�,�/� 15.54 33.18% 

G(� �
 0,��1 ��� 0,��� 51.36 59.61% 

3�'& �
 ��� H(�� 	� 1,54,800 ��,��� 10,��� 16.09 33.48% 

�� "�(�� 4,30,000 0,�1,��0 0,�1,��� 13.89 38.52% 

6h&Ù ����� 
��H ^
�| 	 

 ���B� 
��
 H��* " �
 �����(�� I%��  ! "�#�

 �J�B� 3��-�� ���$ "� %&'(�)�
 3�� 

�K.8� L��ML �
 	:�� ����#। 

  
��
 3:�� �5��
  ����(L��
 ��
�� ��O 
��
 	:�� ��P 	/��� C ���B� 
��
 

H���* "
 ��P
 (�Q ��O�� �=R�� 
���#।  
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I.0 &
���
 *� 

&�
�# �: &
���
 *� ,�
�+�� 
                   (���a �����) 

I�� 
����-�� ����-�� ����-�� 

���(-�|�&°
 &!�� �s� 
*� 

����-�� �� 	 

��

 

�����
 
m���� ��	� 

&$�%��4� 

���� 

�s� *�  
���� ����-�� ����-�� 

^!�� *� 
6,60,508  5,73,850 7,61,785  1,84,525  1,94,898 

�5.58 
 ।14.88।   ।12.7�। ।05.12।   (1�.��)   (1.��)  

,�
:���&5 
���� *� 

 4,32,941  3,81,930 4,98,785  1,51,412  1,53,057 
�0.69 

 ।9.75।   ।8.1�।   ।9.90।   (��./�)   (0.�/) 

��|�, *� 
2,27,566  1,91,921 2,63,000  33,113  41,842 

05.91 
 ।5.13।   ।4.2�।  ।5.22।  (-0�.��)   (2�.��)  

6h&: -(
�&++, �� 	 �
 �� 

^���: 
æ��
 | | !��Ë
 &$Í� ���|�,
 (��01-0� �� 	
�
�� � �j
�
 4�
) %��$% �5�&�
 ^�I���� 5����;    


æ��
 () !��Ë
 &$Í� �
 	
�� 
��

 ��( &!��
 m���� %��
� ´�&/ w�Z ^�I���� 5����। 

 �� ����-�� �� 	
��
 ^!�� *� 5���� 1,73,850 ^��a ���� `� &$�%��4� 
�����
 ��� 
�6.88 %��$%; 

 :��� ����-�� �� 	
��

 �|�&°
 ,` 	� ,�
:��� *�&5 ���� *� 
��= 	� 

��³
 �0.69 
%��$% ���	� 5����; ��q�; *� �� �� 	
��

 ��( &!��
 m���� 0.�/ %��$% ^
�¢��; 

 :��� �� 	
��

 �|�&°
 ,` 	� 
��= 	� 6n�� �! 	9�: I��� *� 5���� ^!�� 

��³
 05.91 
%��$%। 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

184,525

151,412

33,113

194,898

153,057

41,842

�

�����

�����

�����

�����

0�����

0�����

0�����

0�����

0�����

������

������

!̂�� *� ,�
:��� &5 -��� *� 
��= 	� 6n�� �! 	9�: *�

^�I�:; �: &
���
 *� (���(-�|�&°
)
(^��a ����)

�� 	
�
 ����-�� �|�&. �� 	
�
 ����-�� �|�&.
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I.�  0�a w5h !"#����
 
���� *�      

&�
�# 1: 0�a w5h !"#����
 
���� *� ,�
�+��                  
                                                        (���a �����) 

!"#���/�
 �� ����-�� ���3-�4 ���(-�|�&°
 &!�� *� ����-�� 

�� 	
��

 

�����
 
m���� 
��	� 
(%) 

&$�%��4� 

���� 

�s� 
*� 


���� &$�%��4� 

���� 

����-�� ����-
�� 

 

�w�Z 

(%) 

+���� &
��
 �
 �� 45202 38599 46704 46475 6943 10983 58.2 23.5 

!���!� ' 6� �%q� �
 �� 33652 30496 42838 34071 11654 13322 14.3 31.1 

���
q� !"#��� 36277 31624 41733 37575 11674 12019 3.0 28.8 

&¢� ,�

5� ' !5�&¢� 
�
 �� 

35248 30920 39710 33365 5841 5552 -5.0 14.0 

����!� ' �#�%q� !"#��� 27703 23815 34722 31700 7874 10403 32.1 30.0 

�
ryh �
 �� 25288 25290 33825 27805 2306 5389 133.6 15.9 

H�+y ^&
� �
 �� 23052 17663 29431 22584 4939 6001 21.5 20.4 

����
�,j� �
 �� 22577 21273 25697 25125 8358 9290 11.2 36.2 

s�= !"#��� 33805 32537 25118 25203 10143 8142 -19.7 32.4 

^
�,� !"#��� 16478 14703 19010 15958 2342 2209 -5.7 11.6 

^!�� (0�a w5h !"#���) 299282 266921 338787 299862 72075 83308 15.6 24.6 

���� !"#���/�
 ��&S5 361230 306929 423002 403868 112449 111590 -0.8 26.4 

&
 	�!�� 660512 573850 761789 703730 184525 194898 5.6 25.6 

6h&Ù -(
�&++, �� 	 �
 �� 

 ����-�� �� 	
��
 0�a w5h !"#����
 �
,
��� 

�³ 5��� ^!�� 
�����
 ��.�� 

%��$%; ���� !"#���/ �
 ���
 �
,
��� 

�³ ^!�� 
�����
 11.1� %��$%; 

 ����-�� �� 	
��

 ���(-�|�&°
 &!�� 0�a w5h !"#����
 *� 
���� 

��³
 

��.� %��$% 5����; ���� !"#���/ �
 ���
 *� ��.� %��$% �
$ ^!�� *� 


�����
 �1.� %��$% 5����; 

 &��
 	� ��
 :��� �� 	
��

 ��! �� !��& ^!�� *� �
�� �� 	
��

 ��( &!��
 

m���� 1.� %��$% ^
�¢��। 
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I.� 0�a w5h !"#����
 
��= 	� 6n�� �! 	9�: 
��
��� ,�
�+�� 

 

&�
�# �: 0�a w5h !"#����
 
��= 	� 6n�� �! 	9�: 
��
��� ,�
�+�� 
     (���a �����) 

!"#���/�
 �� 

����-�� �� 	
�
 ���(-�|�&°
 &!�� *� ����-�� 



��³
 
m���� 

��	� (%) 


�³ ��� &$Í� ����-�� ����-�� 

�w�Z 

(%) 

+���� &
��
 �
 �� 39998 216 9109 12228 34.2 30.6 

�
ryh �
 �� 31245 62 10588 8696 -17.9 27.8 

&¢� ,�

5� ' !5�&¢� �
 �� 32855 141 8376 5575 -33.4 17.0 

^
�,� !"#��� 14373 28 3761 4647 23.5 32.3 

!���!� ' 6� �%q� �
 �� 13193 58 1694 1536 -9.3 11.6 

�
t�� ' �p�o !"#��� 12668 24 2862 2665 -6.9 21.0 

H�+y ^&
� �
 �� 12008 39 1500 1800 20.0 15.0 

����!� ' �#�%q� !"#��� 10798 7 1382 2124 53.7 19.7 

^�b-,�

5� !"#��� 9260 32 886 835 -5.8 9.0 

^&m �
 �� 8683 9 3996 2872 -28.1 33.1 

^!�� (0�a w5h !"#���) 190195 616 44154 43786 -0.8 23.0 

���� !"#���/�
 ��&S5 72805 686 16095 17381 8.0 23.9 

                    &
 	�!�� *� 263000 1302 60249 61167 1.5 23.3 

6h&: -(�!(�|  

^���: � &�
�#�� !"#���/�
 ���
 ���H �� 	��� *��� 

�³/*� ^�I���� 5���� -(�!(�| �
 �5&�
 

�²`���-  

 ����-�� �� 	
��
 0�a w5h !"#����
 �²Æ�� 
��= 	� 6n�� �! 	9�:
 ��.� %��$% 



�³ �
� 5����; ���� �
 �� ' !"#����
 �²Æ�� 

�³ �
� 5���� ��.� %��$%;  

 ���(-�|�&°
 &!�� 0�a !"#����
 *� 5���� 
��= 	� 

��³
 ��.� %��$%; ���� 

�
 �� ' !"#����
 *� 5���� 
��= 	� 

��³
 ��./ %��$%;  

 &��
 	� ��
 :��� �� 	
��

 ��! �� !��& ^!�� 
��= 	� 6n�� �! 	9�: *� �
�� 

�� 	
��

 ��( &!��
 m���� 0.1 %��$% ^
�¢��।   
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�. 
����  �
&�L ' �� 	��� 

�.0. 
����  �
&�L ' �� 	��� 

&�
�# �: 
����  �
&�L ' �� 	��� 
      (&$Í�&S5 ^��a �����) 

I�� 
2022-23 2023-24 ���(-�|�&°
 (�s�) 

�s� 
���� 2022-23 2023-24 


����  �
&�L (�²��� 
*���) 

-207,193 

।-4.67। 

-261,790 

।-5.23। 

-��,77� 

।-0.47। 

-�,��� 

।-0.07। 

�� 	��� 
���,100 

।4.58। 

21�,�85 

।5.15। 

��,�1� 

।0.46। 

�,�1/ 

।0.04। 

R
���%� 
79,011 

।1.78। 

10�,�90 

।2.�5। 

�,06� 

।0.18। 

0�,��� 

।0.�1। 

� y�
�# 
1��,�1� 

।2.80। 

155,395 

।3.10। 

0�,0/� 

।0.27। 

-�,��� 

।-0.��। 

    *�$� 
118,025 

।2.66। 

132,395 

।2.64। 

��,2�/ 

।0.68। 

�,��/ 

।0.16। 

        *�$� 
�5x 	� 
�,��0 

।0.04। 

23,000 

।0.46। 

-08,�11 

।-0.�1। 

-10,��� 

।-0.23। 

6h&: -(
�&++, �� 	 �
 �� 

^���: 
æ��
 | | !��Ë
 &$Í� ���|�,’
 %��$% �5�&�
 ^�I���� 5����। 

 ����-�� �� 	
��

 
����� ^!�� M���� ��}�� (�²��� *���) �
� 5���� � �q �0 
5���
 �/� ^��a ���� `� 6o �� 	
��

 �²�!� ���|�,’
 1.�� %��$%;  

 *�$� 6h& 5�� ��� �� 	����
 ��}�� �
� 5���� 0 �q �� 5���
 �/1 ^��a ���� `� 
�²�!� ���|�,’
 �.�� %��$%;  

 :��� �� 	
��

 ����� ����� ^%�= 
���� M���� � 5���
 ��� ^��a ����; �
�� 
�� 	
��
 ��( &!�� M���� ��� �� 5���
 ��� ^��a ����।  
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�.�. R
���%� &5���� ,�
�+�� 

&�
�# �:  R
���%� &5���� ,�
�+�� 
(&$Í�&S5 ^��a �����) 

I�� 
2022-23 2023-24 ���(-�|�&°
 (�s�) 

�s� 
���� 202�-2� 202�-2� 

��� �� 	��� (v
���%�) 79,011 10�,�90 �,06� 0�,��� 

O# 9�,��� 127,190 01,��0 ��,00� 

�²��� 2,71� 3,900 00 ��1 

O# ,�
�%�4 -17,491 -24,700 -�,��� -0�,��1 

6h&: -(
�&++, �� 	 �
 �� 

 ����-�� �� 	
��

 ��! � !��&  ��� R
���%� �� 	��� �� �� 	
��

 ��( &!��
 
m���� ^
�¢^�;  

 :��� �� 	
��

 ����� ����� ^%�= �� �� 	
��

 ��( &!��
 m���� R
���%� �� 	��� 
� 5���
 0�� ^��a ���� w�Z ^,����।            
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M. 8N� ' O# ,�
�+�� 

M.0. 8N� ' O# �
�5 

&�
�# /: 8N� ' O# ,�
�+�� 

  (^!��� ^%�= 
�
� �j� %��
� ,�

�	�) 

I�� 

�|�&°
 ���� �� ���� �|�&°
 ���� �� ���� �qy!�;� 

�qy!�;� ��	� �qy!�;� ��	� �qy!�;� ��	� 
S� 

�qy!�;� 
&$�%��4� 
�qy!�;�* 

*�,� 8N� &


�5 0�.� �.1 00.1 0�.1 /.1 �.� 0�.� /.� 

��� R
���%� &�� -0�.� -0�.1 -00./ -0�.0 -0�.� -0�.0 �.� -�.� 

��� � y�
�# &�� 0�.� 01.� 0�./ 0�./ 01./ 0�.� 00.0 0�.� 

� y�
�# O# 0�.� 01.� 0�.1 01.� 01./ 00./ 01.� 0�./ 

&
���
 I�� ��.� ��.� ��.� ��./ ��./ 0/.� �0.� ��.� 

^
&
���
 I��   0�.� 0�./ 0�.0 0�.� 0�./ 0�.0 00.� 0�.� 

�
�� 	 8N� /.� 0�.� 0�.� 0�.1 �.� -�.� �.� -0.� 

6h&: 
�$����% *�$�; *�� ���� &!��
 S� �qy!�;�&85 8N����� ���(-�|�&°
 ���� 5�� �
$ &$�%��4� 
�qy!�;�&S5 8N����� ��²���
-�� ���� 5�� ·5��।  

 *�,� 8N�
 �w�Z �|�&°
 ���� ^%�= �.� %��$�% �d�¢���� `� � &!��
 �qy!�;� 
/.1 %��$�%
 ^:�� ��¦�� �!; 

 �
�� 	 8N� �|�&°
 ���� ^%�= �
 	
�� 
��

 ��( &!��
 m���� �.�� %��% 
(�,�/� ^��a ����) ´�& ^,����।  
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M.�. ���
 5�
  

 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

           6h&: 
�$����% *�$�  

 STU��� ���"�#
 ��qy ���� ��5�
 (�
�,�) �|�&°
 ���� �
 �.�� %��$% 5�� 
��¢�� 
�|�&°
 ���� � �.�1 %��$�% 6n�� �
� 5����; 

 ��!��� ^
� ( ��
� �¢) �|�&°
 ���� &!�� �.�� %��$�% ^,bÑ�� `� �
 	
�� 
��

 ��( 
&!��
 ^:�� �.�� %��$% �
e ^
�%।  

 
   6h&: 
�$����% *�$�  

 ���� ��5�
 w�Z
 � ��
 -!��� ' O�#
 ��5�
 <!% 
�¢��; �|�&°
 ���� &!�� O�#
 

��5�
 ( ��
� �¢) ��� �.�� %��$% `� �|�&°
 ���� &!�� ��& /.�� %��$�% 6n�� 

5����; 

 -!��� ' O�#
 ��5��

 *
4�� �|�&°
 ���� &!�� �.�� %��$�% ^,bÑ���� `� �|�&°
 

���� &!�� ��� �.// %��$%।  
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Q. R
���%� I�� 
Q.0. -!����, 
©��� ' �
�& -�   

&�
�# 0�:  -!����, 
©��� ' �
�& -� ,�
�+�� 

I�� 
����-�� 

���(-�|�&°
 
 ����-�� ����-�� 


©��� (�!���� !���	� |��
) 1111�.�� ���00.�� ��1��.�� 
�w�Z (%) �.�� 0�.1� �.�� 
-!����  (�!���� !���	� |��
) �/�/1.� ��0�� ��1�� 
�w�Z (%) -01.�� -�.01 -0/.�� 
�
�& -�  (�!���� !���	� |��
) �0�0�.�� 0��/�.�� 0��/�.�/ 
�w�Z (%) �.�1 �.�� �./0 

6h&: 
�$����% *�$� ' 
©��� 6n�� 7y�
�; (�w�Z: �
 	
�� �� 	
��

 ��( &!��
 m����) 

Q.�. R
���%� 8N�
 �
�� 	 
&�
�# 00: R
���%� 8N�
 �
�� 	 ,�
�+�� 

I�� �� ��   
���� 

�0 �|�&°
 
���� 

�� ��   
���� 

�0 �|�&°
 
���� 

R
���%� 8N�
 �
�� 	 (�!. !���	� |��
) �0,���.�� ��,���.�� �0,���./� ��,0��.�� 

-!���� !�& �5�&�
 �.� �.0 1.� 1.� 
6h&: 
�$����% *�$�  

Q.�.  8N� �
��!� 5�
 (���� /(6�&�|) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

6h&: 
�$����% *�$�  

92

94

96

98

100

102

104

106

108

110

112

^�I�:; �: ��� |���

 �
,
��� ����
১১০.১৫
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:. STU��� 

:.0. STU���
 ���4�
� 

&�
�# 0�: STU���
 ���4�
�  
(,��µ-f-,��µ) 

STU���  

(%) 

����-�� ���3-�4 

����

 �� °
 �|�&°
 
����� ^%�= 

�
 !��&
 

�¢ 
����

 �� °
 �|�&°
 

����� ^%�= 

�
 !��&
 

�¢ 

&�4�
# 8.9 8.9 8.7 �.�� 9.93 9.49 9.41 /.�� 

I�� 8.5 8.1� 7.9 �.�1 12.56 10.76 9.58 0�.�� 

I��-
�5x 	� 9.6 /./� /./� �.�� 8.3 8.16 8.52 /.�1 

       6h&: 
�$����% *�$� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6h&: �
�
�&  

 

wewR †cÖm: 6809 Kg-G(6)/2023-24, 600 eB, 2024| gy`ªY I cÖKvkbv Awa`ßi, RbcÖkvmb gš¿Yvjq| 

5.0

6.0

7.0

8.0

9.0

10.0

11.0

^�I�:; �: 0� !��&
 �¢ 8N�U���

&�4�
# ó| ��-ó|

১০.০৮

৯.৪৮

৯.০৫


